MACHBARKEITSSTUDIE

( ,‘“‘A

ERLEBNIS
KONTORS

PROJEKTENTWICKLUNGEN
FUR THEMENWELTEN

ERWEITERUNG DER ARCHE WARDER UM EIN

BILDUNGSZENTRUM

BREMEN/ HAMBURG, MARZ 2019



-~

MACHBARKEITSSTUDIE ARCHE WARDER
AUSGANGSSITUATION



AUSGANGSSITUATION
AUFTRAG

= Seit einiger Zeit gibt es Uberlegungen zur Erweiterung
des Angebots des Landschaftstierparks Arche Warder um
ein Bildungszentrum, das als dauerhaftes Erlebnis-/
Informationsangebot fungieren soll.

= Die Erlebniskontor GmbH wurde im September 2018 mit
der Durchfiihrung einer Machbarkeitsstudie beauftragt,
deren Fokus v.a. auf der aktuellen Betrachtung der
Marktgegebenheiten, einer Konzeptbetrachtung sowie der
Analyse bestehender Finanzierungsmoglichkeiten liegt.

* |n Workshops und Abstimmungsterminen von Oktober
2018 bis Februar 2019 mit den Beteiligten wurden
bestehende Ideen und Vorstellungen zu Themen und
Formaten, aber auch Anforderungen an Inhalte und
Vermittlung diskutiert.

= Diese Besprechungen bilden die Grundlage der im
Folgenden aufgezeigten Ergebnisse, die im Laufe der Zeit
immer wieder abgestimmt und auch v.a. hinsichtlich
Okonomischer Fragestellungen (Investition, Betrieb etc.)
beleuchtet wurden.
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AUSGANGSSITUATION
AUFGABENSTELLUNG

Die wesentlichen Aufgabenstellungen und Funktionen werden im

Folgenden noch einmal kurz zusammengefasst:

= Geplante Umsetzung eines Bildungszentrums zur
Erweiterung des Landschaftstierparks Arche Warder*

= Funktionen/ Inhalte des Bildungszentrums:

- In Summe ist die Zielsetzung die Starkung der Bedeutung

Vermittlung und Bewusstseinsbildung flr die
Besonderheiten der Rassen, deren Gefahrdung, aber
auch fur deren Erhalt (Stichwort: Biologische Vielfalt,
Convention on Biological Diversity)

Entwicklungsgeschichte von Mensch und Nutztier als
Thema (Zeitreise)

Enge Vernetzung zwischen Zentrum und
Landschaftstierpark

Schlechtwetterangebot fur den Park

der Arche Warder als Ort der Vermittlung der oben
genannten Themen und der Erweiterung der
Angebotspalette des Landschaftstierparks (Attraktion).

* Erste Entwiirfe fir das Gebaude (Glasgebaude) existieren seit einiger Zeit durch
s2n-Architekten aus Kiel. Zusatzlich gibt es derzeit Uberlegungen fiir die Umsetzung
einer kleineren Variante in Form namibischer Holz-/ Lehmhitten als Alternative zur

grof3en und deutlich aufwandigeren Losung.

Variante 1 (V1): Mégliche Umsetzung grof3e Lésung
Quelle: s2n-architekten, Kiel

Variante 2 (V2): Namibische Holz-/ Lehmhutten
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AUSGANGSSITUATION
HERANGEHENSWEISE

= Die Herangehensweise und Bearbeitungsschritte werden in der unten stehenden Grafik kurz stichwortartig skizziert:
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- Erarbeitung einer Entscheidungsgrundlage fir die Arche Warder, aber auch fir Politik und Verwaltung, und
zur Akquise potenzieller Partner und Investoren
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STANDORTBETRACHTUNG

VORBEMERKUNG

* |n einem umfangreichen Gutachten aus dem Jahr 2009

wurden sowohl die marktseitigen Potenziale als auch
die Wettbewerber analysiert. Aufbauend auf diesen
Ergebnissen erfolgte die Ableitung der mdglichen

Besuchervolumina fur die Arche Warder inklusive des

neueroffneten Bildungszentrums.

= Erlebniskontor nimmt im Folgenden eine kurze
Aktualisierung/ Plausibilisierung der ermittelten
Ansatze und Ergebnisse vor und betrachtet auch die
(positive) Entwicklung der Arche Warder in den
vergangenen Jahren.

= Da die von uns verwendete Systematik bei der

Ermittlung der Nachfragepotenziale eine etwas andere
ist, werden lediglich die Ergebnisse kurz kommentiert.
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STANDORTBETRACHTUNG
ARCHE WARDER

Makrostandort:

= Lage in der Nahe von Bordesholm im Landkreis
Rendsburg-Eckernférde

= Zugehdrig zum Naturpark Westensee - Obere Eider e.V.
und zur AktivRegion Mittelholstein

= Sehr gute Vernetzung in die Region (Unterstlitzung
durch tGber 200 Kooperationspartner)

= Sehr gute Anbindung an die Uberregionalen
Verkehrswege (Erreichbarkeit) und damit grundsatzlich
gute Voraussetzungen zur Erreichung hoher (Einwohner-)
Potenziale

= Uberregionale verkehrliche Anbindung: rund 5 Minuten
von der A7 entfernt

- Gerade durch die gute verkehrliche Anbindung (PKW)
kann ein umfangreiches Potenzial erschlossen
werden (siehe auch Marktanalyse).
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STANDORTBETRACHTUNG
ARCHE WARDER

Mikrostandort:

» Landschaftstierpark mit einer Flache von ca. 40 ha mit -
1.200 Tieren aus Uber 80 verschiedenen Rassen und (

weiteren Angeboten: © Bildungspartner

: L @ Bildungseinrichtung
— Eingangsbereich inkl. Hofladen

— 1.000 gm grof3es Tierschauhaus mit
Veranstaltungsbereich

— Haus der Natur (Seminar-/ Veranstaltungsgebaude)
— Restaurant Farmkuiche

= Weitere Erlebnisbereiche wie Steinzeitdorf, Aussichts-
plattform, diverse Spielangebote/ -bereiche,
Ubernachtungsmoglichkeiten und ab 2019 die Mini-Arche

(" Bildungszentrum

= Zertifizierte Bildungseinrichtung fir Nachhaltigkeit (seit

2017)
Norddeutsch und nachhaltig:
Mit Bildung Zukunft sichern!

= Anerkannter Naturerlebnisraum (seit 1995) mit

naturbelassenen Weiden, Teichen, Feuchtwiesen, Knicks,
Baumen sowie naturgeschiitzten Trockenrasen (ca. 8 ha), Quelle: Landesportal Schleswig-Holstein, 2019
der an die Arche Warder angrenzt.
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STANDORTBETRACHTUNG

ARCHE WARDER UND DER NATURPARK WESTENSEE - OBERE EIDER

Mikrostandort:

= Die Arche Warder bietet
aufgrund der Lage im
Naturpark Westensee -
Obere Eider gute
Mdoglichkeiten, sich
mittelfristig zu einem Portal/
Tor in den Naturpark bzw.
Kristallisationspunkt fir die
Themen und Orte des

Naturparks weiter zu S e s ' '
b ﬁ Ny

y —

Flachenhafte
Projekte und MaRnahmen

Maturparkgebiet Westenses

K Empfohiene
* %+ Natumpamkerweiterung

entwickeln. . .
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Malnahmen des Naturparks
(Stand 2010) verdeutlicht
noch einmal die Lage der
Arche innerhalb des

Naturparkplanung
Westensee

Naturparks, aber auch die

Karte: Projekte und MaBnahmen

anderen Angebote und
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STANDORTBETRACHTUNG

BESUCHERVOLUMINA UND ENTWICKLUNG

= Die Entwicklung der Besuchervolumina in den
vergangenen Jahren ist sehr positiv zu werten.

= Auch ohne die Realisierung des bereits 2009
angedachten Bildungszentrums konnte in den
vergangenen 10 Jahren durch diverse
Attraktivierungsmalinahmen im Bestand u.a.
Wegeflihrung, neue asthetische und artgerechte
Gehegegestaltung, Ausschilderungen, Spiel- und
Erlebnisbereiche, sowie eine Verstarkung der Segmente
Veranstaltungen und Bildungsangebote ein
Besucherplus von rund 35 % erreicht werden.

= Die Arche Warder weist — auch aufgrund der
Gegebenheiten — einen typischen Besuchsverlauf fir
eine Aul3enattraktion (Landschaftstierpark) auf.

= Von April bis September werden seit Jahren Uber
70 % der Gaste erreicht.

= Ein wichtiger Angebotsbaustein daflr sind die
unterschiedlichen Veranstaltungen (rund 20 pro Jahr),
die ca. 30 % der Jahresgaste anziehen.

Besucher Arche Warder inkl.
Wiederholungsbesucher (2007 bis 2017)

77 70079.000
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MACHBARKEITSSTUDIE ARCHE WARDER
GROBE MARKTANALYSE



MARKTANALYSE
EINZUGSGEBIET
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Wettbewerber (Thema, Zielgruppen, Lage), aber auch
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= Die Betrachtung des Einzugsgebietes dient der Darstellung o i, {9, G 0 | o
und Bewertung der moglichen Besuchspotenziale im N | , o
weiteren Verlauf der Studie. Hierbei wird zwischen g, ™ putsee,
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Einwohnern und Tagesausflliglern sowie Ubernachtungs- oot R, St o
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= Bei der Herkunft der Besucher werden folgende Zonen nach B al
Fahrzeit betrachtet:
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« Zone A: 0 bis 30 Min. (lokal)

« Zone B: 30 bis 60 Min. (regional/ Gberregional)
— Ubernachtungsgaste/ Touristen (Ankiinfte)

« Zone A: 0 bis 30 Minuten

ol Grinau

o
Carlow

«  Daruber hinaus sind Touristen aufgrund der Entfernung o ;F'Iﬁf:ft:m:; _ : .
und des Wettbewerbs nur schwer aktivierbar. e OSSR o wede “protenteny |
CUXHAVEN o " g e
Quelle: mappoint 2018
"N ERLEBNISKONTOR GMBH 13

Machbarkeitsstudie Arche Warder | Bremen/ Hamburg im Marz 2019



MARKTANALYSE
EINZUGSGEBIET

= Das Einzugsgebiet ist stark gepragt durch die gute
Anbindung an die A7 und weist bereits bei einer
Ausdehnung bis 60 Minuten Fahrzeit grundsatzlich gute
Bedingungen insbesondere bei den
Einwohnerpotenzialen auf (in dieser Entfernung fr
Tagesausfllige aktivierbares Publikum).

= Aufgrund der vorhandenen Besucherstrukturen und Ist-
Daten, des Wettbewerbsumfeldes und des Anlagentypus
werden Touristen v.a. im Rahmen bis 30 Minuten
Fahrzeit als realistisches Potenzial gesehen.

= Darlber hinaus ist eine Aktivierung eher schwierig. Dazu
tragt auch die Attraktivitat der Angebote im Umfeld und
an den Kusten sowie die Besuchsmotive der Gaste dort
bei (Natururlaub, Strand, Familienurlaub).

= Der gesamte Landkreis Rendsburg-Eckernférde verfiigt
Uber rund 273.000 Einwohner und verzeichnet pro Jahr
etwa 460.000 Ankiinfte und 1,7 Mio. Ubernachtungen.

Einzugsgebiet der Arche Warder

Touristenpotenzial

Einzugsgebiets- Einwohner- -
bereinigt (relevantes

zone markt .
Potenzial)*

Zone A

bis unter 30 Min. 522.200 1.102.400

Fahrzeit

Zone B

30 bis unter 60 1.954.400 (2.262.800)

Min. Fahrzeit

Zone A bis B 2.476.600 1.102.400

Quelle: Statistische Landesamter und Gemeindedaten und eigene
Erhebungen

* Anmerkung: Zu den hier erfassten Ankinften in
gewerblichen Beherbergungsbetrieben kommen noch der
,graue Beherbergungsmarkt” (private
Beherbergungsbetriebe, Dauercamping, Besuche bei
Verwandten und Bekannten) hinzu. Diese sind somit
touristische (Tages-) Ausfligler (zumeist Binnengaste).
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MARKTANALYSE
EINWOHNER UND TAGESGASTE

= Die Zielgruppe der Tagesausfligler gehort zu den Einwohnern,

Zahl der Tages-

i > . Hauptanlass Antell in % g Rang
die das Hauptpotenzial fiir den Besuch der Arche Warder S
. . . ; B = Besuch von Verwandten, Bekannten, Freunden 314 763,0 1
bilden. Dies wird v.a. durch die eigenen Beobachtungen und = Einkaufsfanrt (nicht taglicher Bedarf 135 27 | 2
Befragungen der Arche Warder belegt. So stammen rund 80 % * Austbung lnersperillen AKINIA z. B.5K: 124 028 | 3
bis 85 % aus dem regionalen Kontext Flensburg, Neumdinster e von S e g e AT o
und Kiel (bis 30 Minuten Fahrzeit). o o e aro s
Lo . . » Spazierfahrt/Fahrt ins Blaue 1.4 276,5 5
= Einige Eckdaten des Marktes der Tagesausfligler mit Relevanz - Besuch einer speziellon Veranstaltung (2. B o 2 | 6
fir die Arche Warder und das kiinftige Bildungszentrum werden fonaert, Tneater Fest Aussteliung)
. . = FEssen gehen/Lokalbesuche 6,8 164.8 7
Im F0|genden beleUChtet' * Organisierte Fahrt (z. B. Betriebs-, Schul-, Ver- 20 492 8
einsausflug, Busreise usw.) ' !
— Hauptreiseanlasse: Besuch von Verwandten und Insgesamt 100,0 24317
Freunden (31 %), Besuche von Sehenswdrdigkeiten e » JY——
. rc aer VI el lagesaustiugen :
(12,4 %) und Besuche Veranstaltungen inkl. (temp.) (Mehrfachnennungen moglich)
Besuch von Verwandten und Bekannten 337
0 i
AUSSte”ungen (10’4 /0) Besuch von Restaurants, Cafées, Kneipen, Bars, 287
— Konkrete Aktivitaten bei den Ausfliigen: Besuche von Discotheken etc
. . Einkaufen 250
. 0 .
Sehenswlurdlgkel(ten (]57 /0) und BeSUChe Spez' Besuch von Sehenswnrdigkeiten/VergnUgungS-/ 170
Veransta tungen 16 % Freizeiteinrichtungen '
. . .. Besuch von Veranstaltungen/Vorfuhrungen 16,3
— Volumen in Deutschland: rund 29 Ausfliige pro Person Wandom/Bergioigen =
_ Dauer: rund 6 b|S 9 Stunden Baden/Schwimmen/Sonnenbaden 128
A i Erholungs-/Spazierfahrt, ,Nichts Bestimmtes 12,0
— Anreiseentfernung: rund 65 km einfache Strecke (ABER: Resuth von Landschafts/Nan ratiraktionen Y
rund 60 % < 50 km') Sonstige sportliche und andere Aktivitaten 193

. -}
— Hauptverkehrsmittel: Pkw (78 %)

Quelle: DWIF, Tagesreisen der Deutschen, 2013
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MARKTANALYSE
EINWOHNER UND TAGESGASTE

= Warder befindet sich im Reisegebiet ,Binnenland®, das
eine vergleichsweise breite PrAgung und viele Gesichter
aufweist. Dies betrifft die Themen, Landschaftsformen

und auch Besuchsmotive der Gaste in der Region. ZahiderGas- . oo o
. . teubernach- lerTa-  Zahl der Ta-
. . . . . . Bundesland/Reisegebiet tungen® gesreisen” gesreisen je
= Hinsichtlich der Gastepotenziale wird — auch anhand -in Mio. - ~InMio.-—Ubernachtung
der nebenstehenden Grafik* — noch einmal deutlich, Schieswig-Holstein gesamt: 245 1068.5 44
. . . L . .. . Nordsee 8.4 128 15
dass im Relsegeb_let.Holst(_aln|sc_:he Schwelz_und ubriges Ontene o 190 15
Schleswig-Holstein (inklusive Binnenland) die Holsteinische Schweiz und briges ‘ 70 .
.. . .. . Schleswig-Holstein ' ' '
Tagesagsf_lugler deutlich _domlnleren und_mlt rund 9 Tharingen 57 o 0
Reisen je Ubernachtung die Einwohner eine Thuringer Wald, Tharinger Rhon und Th- . 6 15
wesentliche Bedeutung als Zielgruppe besitzen. fngervegtand |
Stadte Eisenach, Erfurt, Weimar und Jena 20 241 121
i i I Eichsfeld, Hainich, Kyffhauser, Saaleland,
= Dieser Umstand hat sich auch in den vergangenen i bl et 25 170 68

Jahren nur marginal verandert (siehe folgende Seiten).

Deutschland insgesamt

= Hinsichtlich der Touristen (Ubernachtungsgaste) als Quelle: DWIF, Tagesreisen der Deutschen, 2013

Zielgruppe kann festgehalten werden, dass Schleswig-
Holstein insgesamt deutliche Steigerungen der
Besucher in den vergangenen Jahren erzielen konnte.
So wurden inzwischen bereits die quantitativen
Zielvorgaben des Tourismuskonzeptes 2025 (rund 30
Mio. Ubernachtungen) erreicht bzw. tibertroffen.

*Datenbasis 2013, nicht fur alle Bereiche sind neue Werte verfligbar
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MARKTANALYSE
EINWOHNER UND TAGESGASTE

Schleswig-Holstein verzeichnet nach einer aktuellen Analyse von
2018 rund 145,8 Mio. Tagesgaste im Jahr. Dies bedeutet eine
deutliche Steigerung gegeniber den differenzierter vorliegenden
Daten des Jahres 2013 (damals wurden ,nur” rund 109 Mio.
Tagesreisen getatigt und rund 122 Mio. Tagesreisen generiert)
(Quellen: DWIF Untersuchung ,Tagesreisen der Deutschen® 2013
und 2018).

Die folgenden Ausfiihrungen gelten noch fir Werte von 2013, wobei
allerdings nicht von einer massiven Verschiebung auszugehen ist:

Die Binnennachfrage betréagt hierbei rund 60 % bis 70 %.

Rund 50 % der Tagesreisen in Schleswig-Holstein gingen in
landliche Raume (anteilig: rund 49 Mio. Ostsee einschl. Kiel und
Libeck, 13 Mio. Nordsee und 47 Mio. in das Ubrige Schleswig-
Holstein inkl. der Holsteinischen Schweiz).

Hamburg bzw. die Metropolregion Hamburg stellt das grofite
Bevolkerungspotenzial in der Region dar. Die Metropolregion
beheimatet heute rund 5,35 Mio. Menschen.

SCHLESWIG-HOLSTEIN
OSTSEE

NORDSEE  pitwmarschen | I §

| VORPOMMERN

Elbe / Sehlng

MIEDERSACHSEN

Bevilkerung  Erwerbstitige

Freie und Hansestadt Hamburg Il 1762791 1192932
Region Hamburg " 3201905 1936565
Metropolregion Hamburg 2016 [l 10 5046182 2668253
Metropolregion Hamburg 2017 MBI 5350951 2817984

Quelle:
Handelskammer Hamburg /

shaz. Grafik: Yoim

MECKLENBURG-

>=5;

Schleswig - Holstein
Regionale Kooperationen
Juli 2018

oooooo

Quelle: www.schleswig-holstein.de
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MARKTANALYSE
UBERNACHTUNGSTOURISMUS IN DER REGION

In den einzelnen Reisegebieten konnten in den vergangenen Jahren
deutliche Steigerungen bei den Ubernachtungsgéasten vor allem an
der Ostsee, Teilen der Nordsee, aber auch im Binnenland erzielt
werden.

Quantitativ dominieren weiterhin die Klistengebiete mit den Gaste-
gruppen, wobei diese aufgrund der Entfernung nach Warder und der
Besuchsmotive nur eingeschrankt (als Potenziale) zu aktivieren sind.

Im Rahmen der Tourismusstrategie 2025 wurden fiir Schleswig-Holstein
verschiedene Zielgruppen benannt, von denen einige auch als
potenzielle Gaste fur die Arche Warder gesehen werden kénnen:

Natururlauber, die Ursprunglichkeit und Natur erleben wollen

Familien mit Kindern, unterteilt nach reinen Bade- und Wassersport-
Urlaubern

»Aktivfamilien", die hohen Wert auf Angebote abseits der Kiiste legen

.=Entschleuniger"”, die Luxus genief3en und etwas fir inre Gesundheit tun
wollen

,Neugierige", die — vorwiegend als Paare — Land und Leute erleben
wollen

Stadtereisende samt Kulturtouristen (im Vergleich zu den anderen
Zielgruppen in Schleswig-Holstein weniger reprasentiert)

Reisegebiete — Entwicklung 2016 ggii. 2011 (in %)

Stadte gesamt* 23,5
( darunter MakS** 21,8

¥ 4
\ “ ° Ostsee

. & 208 £ N

Nordsee 8,0 ‘40 . é"

v  Ubriges

Schleswig-Holstein
15,0

Y

m=20 ®
<20bis210 O
H<10 °
14,0
Herzogtum
Lauenburg

olsteinische
) Schweiz

* ohne Camping

** Marketingkooperation Stidte
in Schleswig-Holstein e. V.

Abb. 3
Ubernachtungs-
entwicklung in
Beherbergungs-
betrieben ab zehn
Schlafgelegenheiten
(inklusive Camping)

Quelle: dwif 2017,
Daten: Statistisches
Bundesamt und
Statistikamt Nord.

Quelle: Sparkassen Tourismusbarometer, 2017 und 2018

18

"N ERLEBNISKONTOR GMBH
Machbarkeitsstudie Arche Warder | Bremen/ Hamburg im Marz 2019



MARKTANALYSE
WETTBEWERBER IM UMFELD

Im Folgenden werden primar die direkten Wettbewerber im
relevanten Einzugsgebiet von rund 60 Min. Fahrzeit benannt
und kurz beschrieben. Hierzu gehéren sowohl Einrichtungen
mit dem Fokus auf Tieren, aber v.a. auch Angebote, die
Kombinationen aus den Segmenten Landschafts-, Tierparks,
Kultur, Arch&ologie reprasentieren. Die Anzahl, Attraktivitat,
Marketing und auch die Besuchsfrequenz dieser Mitbewerber
bilden Nachfragedeterminanten auch ftr die Arche Warder.

Die indirekte Konkurrenzsituation zwischen verschieden-
artigen Freizeitangeboten stellt eine zusatzliche Einflussgréfe
dar. Da der Aufwand der Erhebung im Verhéltnis zum
Ergebnis (Prognosesicherheit) sehr umstritten ist, wird diese
Komponente bei Potenzialanalysen allerdings zumeist
vernachlassigt.

In Summe kann jedoch festgehalten werden, dass viele
Anlagen heute durch die Themen und die Mischung aus
permanenten und temporaren Angeboten Wettbewerber um
die Gunst der Besucher (Zeit- und Geldbudget) darstellen.

Einrichtungen mit Fokus Kultur, Archaologie etc.

O Einrichtungen mit Fokus Kultur, Archaologie in Kombination mit Tieren
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MARKTANALYSE
WETTBEWERBER IM UMFELD

Ausgewahlte Anbieter in relevanten Freizeitsegmenten in
einer Entfernung von max. 60 PKW-Minuten:

Freilichtmuseum Molfsee (mit alten Haustierrassen)
Tierpark Neumunster

Tierpark Gettorf

Wildpark Schwentinental

Wildpark Eekholt

ErlebnisWald Trappenkamp (mit Wildgehegen)
Wikinger Museum Haithabu

Noctalis — Welt der Fledermause

© © N o 0 B~ W D PRF

Steinzeitpark Dithmarschen Albersdorf (mit alten
Haustierrassen)

Einrichtungen mit Fokus Kultur, Archaologie etc.
O Einrichtungen mit Fokus Kultur, Archaologie in Kombination mit Tieren
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MARKTANALYSE
WETTBEWERBER IM UMFELD

Entfernung Anlagen Besucher

Machbarkeitsstudie Arche Warder | Bremen/ Hamburg im Mérz 2019

Freilicht- 15 Min. Freilicht- 60 historische Gebaude, zzgl. Angebote fir Kinder (Kochen, von 113.000
museum museum  Haustiere, bis 2020 Umsetzung Schafen, Wolle und Filz, Schule
Molfsee Ausstellungs- und Eingangsgebéu-  friher etc.)
de (inkl. neuem Parkplatz)
Tierpark 20 Min. Tierpark Ca. 700 Tiere aus 100 versch. Zooschule fur Schulklassen, 110.000
Neumdinster Tierarten Lehrpfad
Tierpark 30 Min. Tierpark Ca. 800 Tiere aus 150 Tierarten Waldlehrpfad, i-Natureum als ALO 135.000
Gettorf mit Forschercamp
Wildpark 30 Min. Wildpark  ca. 400 Tiere aus 50 Arten, Zusammenarbeit mit Knik-Hus geschatzt
Schwen- kostenfreie Naherholungsflache (Natur- und Artenschutz) 300.000
tinental (keine genaue Messung mdaglich)
Wildpark 40 Min. Wildpark 700 Tiere aus tGber 100 Arten Bildungseinrichtung fur 253.000
Eekholt Nachhaltigkeit
Erlebnis Wald 40 Min. Tierpark  Wildgehege, Spielplatz, Erlebnispfad 154.000
Trappenkamp Klettertiirme, Hochseilparcours
Wikinger 40 Min. Freilicht-  Museum fur Arché&ologie, 7 Erlebnisprogramme fir Kinder 2018:
Museum museum  rekonstruierte Bauten — 160.000
Haithabu NEU: Welterbestatus (+60.000)
Noctalis 50 Min. Museum Interaktive Ausstellung zu Fleder- Geologischer Lehrpfad, 45.000
mausen in direkter Nahe zum au- Fledermaus-Erlebnispfad, padago-
thentischen Kalkberg (Lebensraum) gische Angebote fur KiTas etc.
Steinzeitpark 50 Min Freilicht- 9 arch&ologische Denkmaler, alte BarfulR3pfad, Bildungseinrichtung fur 35.000
Dithmarschen museum  Haustierrassen Nachhaltigkeit
¢ ERLEBNISKONTOR GMBH 21



MARKTANALYSE
WETTBEWERBER IM UMFELD

Aufgrund der rAumlichen Nahe, dem Thema und der Finanzie-
rungsansatze werden die Expansionsplane des
Freilichtmuseums Molfsee kurz beleuchtet. Dieses prasentiert
die Alltags- und Kulturgeschichte von Schleswig-Holstein und
wird in den kommenden Jahren um ein grofR3es Eingangs- und
Ausstellungsgebaude erweitert.

= Geplantes Eingangs- und Ausstellungsgebéaude (markantes
Doppelgebaude, geplante Er6ffnung 2020)

= Ausstellungsflache: rund 1.600 gm (flexibel unterteilbar)

= Gesamtgebaude: 2.990 gm

* |nvestitionsrahmen:

— Neubau: rund 11 Mio. EUR (Landesmittel: Kulturhaushalt und
IMPULS-Mittel)

— Freianlage zzgl. Parkplatz: rund 1,0 Mio. EUR aus IMPULS-
Programm

= Trager: Stiftung SH Landesmuseen Schloss Gottorf (8
Museen unter einem Dach)

= Bemerkung: Finanzierung durch die EU ist nicht zustande
gekommen, aufgrund der Férderungshdchstgrenze von
5 Mio. EUR je Projekt!

- ,,Neues Tor zur Geschichte unserer Region“*

* Nennung Kulturministerin Karin Prien beim Richtfest im Oktober 2018

"N ERLEBNISKONTOR GMBH
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Quelle: www.neubau-freilichtmuseum-molfsee.de
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MARKTANALYSE
WETTBEWERBER IM UMFELD

Quelle: www.neubau-freilichtmuseum-molfsee.de
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MARKTANALYSE
DAS ARCHE PROJEKT DER GEH

Ein weiterer kurzer Fokus wird auf das Prinzip der Arche gelegt:

Die Gesellschaft zur Erhaltung alter und gefahrdeter
Haustierrassen (GEH) wurde 1981 gegriindet und umfasst heute
rund 2.200 Mitglieder.

Es geht bei diesen u.a. um folgende Inhalte, die tber die
verschiedenen Instrumente der Hofe, Doérfer, Regionen, Parks und
den allgemeinen Betrieb vermittelt werden:

— Erhalt der biologischen Vielfalt und alter, tradi-
tioneller Nutztierrassen (Schwerpunkt Lebenderhaltung)

— Sensibilisierung Offentlichkeit fiir gefahrdete Nutztierrassen

— Beschreibung aktueller Eigenschaften und Leistungen der
Rassen

— Hervorheben der Bedeutung der Erhaltung der biologischen
Diversitat und der kulturhistorischen Werte

Diese und weitere Aspekte sind auch wesentliche Punkte der
taglichen Arbeit der Arche Warder, die somit insbesondere die
Bedeutung der biologischen Diversitat und den
kulturhistorischen Wert der Haustierrassen vermittelt, diese in
einem entsprechenden Lebensraum zeigt und durch die
Satellitenstationen tber ein engmaschiges Netz an Standorten
und Rassen verfugt bzw. diese vermittelt (Verbreitung in grof3en
Teilen Schleswig-Holsteins).

(Arche-Betrieb) Arche-Dorf

Arche-Hofe

Das Arche
Prinzip

Arche-Region Arche-Park

Quelle: eigene Darstellung und GEH
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MARKTANALYSE

UBERBLICK ARCHE-PARKS IN DEUTSCHLAND

. Name Arche-Park Ort (Bundesland)

Tierpark Sababurg Hofgeismar (HE)
2 Naturschutz-Tierpark Gorlitz ~ Gorlitz (SN)
e.V.
3  Arche Warder Warder (SH)
4  Wilhelma Stuttgart Stuttgart (BW)
5 Freilichtmuseum Hessenpark  Neu Anspach (HE)
6 Haustierpark Lelkendorf Lelkendorf (MV)
7  Tierpark Nordhorn Nordhorn (NI)
8 Tiergehege im Witthausbusch Milheim an der Ruhr
(NW)
9 Haustierpark Werdum Werdum (NI)
10 Tier- und Okogarten der IGS  Peine (NI)
Peine
11 Arche- und Haustierpark Schonwalde-Glien (BB)
Paaren
12 Tiergarten Worms Worms (RP)
13 Arche-Alfsee Rieste (NI)
14 Arche-Park vom Liebenthal Liebenwalde-Liebenthal
(BB)
15 RFK-Therapiehof Alzey Alzey (RP)
16 Stadtpark Emsdetten Emsdetten (NRW)
17 Arche-Park Forst Farm Nordhausen (TH)
18 Arche-Park am Kienberg Berlin (BE)
19 Kolner Zoo Clemenshof Koln (NW)
34 Arche-Park Petermoor Bassum (NI)

Bassum e.V.
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MARKTANALYSE

EXKURS CONVENTION ON BIOLOGICAL DIVERSITY (CBD)

= Die Arche Warder leistet auch aufgrund der vorher
aufgezeigten Aspekte bereits heute einen wichtigen Beitrag
zur Erhaltung der biologischen Diversitat der Nutztiere
(Agro-Biodiversitat).

= Experten aus dem Bereich Naturschutz, biologische
Diversitat bescheinigen dem Park damit, dass dieser
Aspekt, der tber die Erhaltung der Wildflora und Wildfauna
(Convention on Biological Diversity) hinausgeht, bisher bei
der Umsetzung der CBD wenig bertcksichtigt worden ist
und unterstreichen damit die Bedeutung der Arche Warder.

Daher hat die Bundesregierung unmittelbar mit dem
Beschluss der Nationalen Strategie im November
2007 einen breit angelegten Dialogprozess mit allen
relevanten Akteursgruppen begonnen.

Ziel dieses Prozesses ist es, mdglichst viele
gesellschaftliche Gruppen an der Umsetzung zu
beteiligen und die verschiedenen Aktivitaten und
Initiativen miteinander zu vernetzen.

Die Nationale Strategie zur biologischen Vielfalt

definiert dabei 330 Ziele und rund 430 Maflinahmen in

= Mit den drei Zielen der Biodiversitatskonvention (Erhaltung den wichtigsten Handlungsfeldern zum Erhalt der

biologischer Vielfalt (genetische Vielfalt, Artenvielfalt, biologischen Vielfalt.

Vielfalt der Lebensraume), nachhaltige Nutzung der : . : :

biologischen Vielfalt, gerechte Aufteilung der aus der M_'t der‘r‘1 Bundesprogramm Biologische

Nutzung genetischer Ressourcen gewonnenen Vorteile) \./|elfalft werden seit 2011 erste Mafinahmen

wird versucht, 6kologische, 6konomische und soziale finanziert

Aspekte beim Umgang mit biologischer Vielfalt in Einklang

zu bringen. y
- Damit geht die CBD weit tiber die ,klassischen® Schutz- leben.natur.vielfalt

ansatze hinaus und ist somit von ihrem Anspruch und " “II“' ll I| ” I . I’ ”||l| I "

Umfang her das weltweit umfassendste Ubereinkommen im das Bundesprogramm

Bereich des Naturschutzes und der Entwicklungspolitik.
¢\ ERLEBNISKONTOR GMBH 26
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WETTBEWERBER IM UMFELD

= Das Wettbhewerbsumfeld im relevanten Einzugsgebiet weist
v.a. auch gemessen an den Potenzialen im Einzugsgebiet
eine vergleichsweise hohe Dichte an direkten Konkurrenten
auf.

» Landschafts- und Tierparks, aber auch Besucherattraktionen
und Museen im Kontext regionalspezifischer Themen sind in
der Region vorhanden.

= Dazu existieren zahlreiche Wettbewerber aus dem Bereich
der Erlebnis- und v.a. auch Kulturangebote, die als (Tages-)
Ausflugsziele an den Kusten stark genutzt werden (z.B.
Museen und Weltkulturerbestétten in Libeck, Events,
Veranstaltungen etc.).

= Die Betrachtungen im Umfeld zeigen aber auch, dass v.a.
die Zoos/ Tierparks und auch Freilichtmuseen grof3e
und zugkraftige Besucherangebote (mit thematischem
Bezug) und Wettbewerbswirkung darstellen.

= Bei allen weiteren konzeptionellen Uberlegungen muss
darauf geachtet werden, sich klar von den Wettbewerbern
abzuheben, aber dennoch die regionalen Besonderheiten
aufzugreifen (Stichworte: Positionierung und Vernetzung).

Kaninehen-
Ctreichelgehege
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MARKTANALYSE

FAZIT WETTBEWERBER IM UMFELD

= |n Summe sind die Voraussetzungen zur
Weiterentwicklung und Starkung des der Arche Warder
positiv zu werten, auch wenn heute bereits eine hohe
Wettbewerbsdichte im Umkreis von 60 PKW-Minuten
festgehalten werden muss.

= Die raumliche Nahe zu den vorhandenen Projekten mit
thematischer Uberschneidung bietet somit Chancen und
Risiken gleichzeitig.

= Vor dem Hintergrund der Entwicklungen an anderen
Standorten ist eine Starkung des Angebotes in
Warder wichtig und notwendig. Die dargestellten
Entwicklungstrends bedingen entweder eine
eigenstandige Profilierung (USP) und Abgrenzung
unter Berticksichtigung der Besonderheiten der
Zielgruppen in der Region. Dieser Ansatz ist jedoch mit
entsprechenden investiven Mitteln und Férderungen
verbunden.

= Aus Sicht der Gutachter kann das Bildungszentrum
jedoch auch aufgrund der Besuchsmotive und der
Positionierung als Vertiefungsangebot fur
interessierte Gaste ausgerichtet und dimensioniert
werden.

"N ERLEBNISKONTOR GMBH
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Voraussetzung ist jedoch in diesem Falle, dass die
Besonderheiten der Arche Warder im
Zusammenhang mit der sogenannten ,Besucherreise”
(siehe Kapitel Konzept) sowohl im Vorfeld des
Besuchs, aber v.a. auch am Besuchsbeginn vor Ort
noch deutlicher und plakativer vermittelt werden.

Hierzu ist es auch wichtig, die Besonderheiten der
Arche insgesamt als besonderes Erlebnis noch
besser zu kommunizieren zu vermarkten, um die sehr
positive Entwicklung weiterzufhren.

Das Bildungszentrum stellt so in Summe aus Sicht der
Gutachter ein wichtiges ,Puzzleteil” bei der gezielten
v.a. qualitativen Weiterentwicklung dar.




MARKTANALYSE
ZUSAMMENFASSUNG

= |nhaltlich erfolgt die Prasentation der Veranderungen
der Kulturlandschaft in Bezug auf den Menschen v.a.
im Freilichtmuseum Molfsee, Steinzeitpark
Dithmarschen und Wikinger Museum in Haithabu.

» Hier bietet die Arche Warder eine hervorragende
Erganzung im Bereich Kulturgeschichte des
Menschen bzw. dem engen Miteinander von Tieren
und Menschen.

= Bereits heute verfugt der Park tiber eine Vielzahl von
Kooperationen u.a. mit dem Steinzeitpark Albersdorf,
Freilichtmuseum Molfsee etc.

= Gleichzeitig existiert eine enge Verzahnung und
Vernetzung in die Region uber eine Vielzahl und v.a.
Bandbreite an Kooperationspartnern.

= Die Umsetzung des Bildungszentrums kann einen
Beitrag zur Starkung des kulturellen Erbe in
Schleswig-Holstein leisten, da der Erhalt alter
Tierrassen gleichzeitig die Erhaltung wertvollen
Kulturguts bedeutet.

Dartber hinaus kann er als Start- und Verteilpunkt im
Naturpark fungieren und somit zur Starkung der
Vernetzung innerhalb der Region (Kristallisations-
punkt) beitragen.

Die Arche Warder ist der einzige Arche-Park in
Schleswig-Holstein und Teil eines bestehenden
Netzwerks (Arche-Projekt der Gesellschaft zur
Erhaltung alter und gefahrdeter Haustierrassen e.V.).

Diese Besonderheit gilt es auch in der Vermarktung
und Vermittlung kiinftig starker herauszustellen.

Sie leistet somit bereits heute und auch kinftig einen
wichtigen Beitrag zur Erhaltung der biologischen
Diversitat der Nutztiere (oder Agro-Biodiversitat).

Final bietet die Entwicklung die Moglichkeit, das
vorhandene und bereits zertifizierte
Bildungsangebot in Bezug auf Nachhaltigkeit der
Arche Warder auch weiterhin durch ein
entsprechendes (Erlebnis- und Bildungs-)Angebot zu
starken und auszubauen.
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KONZEPTBEWERTUNG
VORMERKUNGEN

= Erfolgreiche Konzepte von Freizeitangeboten bzw. auch
Besucherattraktionen ful3en auf drei Saulen, die
engmaschig miteinander verbunden sind:

— Standort (Makro, Mikro, Architektur)
— Konzept (Storyline)

— Management (Betriebsaufbau, Marketing, PR,

Vertrieb) MANAGEMENT

= |Im Folgenden wird daher nach dem Standort und der
Marktanalyse das Konzept ndher beleuchtet. Dazu
gehoren folgende Punkte:

— Betrachtung der Arche Warder als Ganzes

STANDORT KONZEPT

— Visitor Journey: Betrachtung vom Marketingauftritt
uber das konkrete Besuchserlebnis bis hin zum
Abschluss des Besuchs (Shop)

— Sichtung und Bewertung der vorliegenden
Konzeptideen flr die Ausstellung des geplanten
Bildungszentrums
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KONZEPTBEWERTUNG
VORMERKUNGEN

Konzeptbewertung anhand einer typischen Besucherreise (Customer Journey):
= Uber die Internetseite, Flyer, Radiowerbung etc. werden Besucher angesprochen
= ,Tiere sehen und anfassen® ist in Summe ein starkes Besuchsmotiv und Anreiz flr den Besuch

» Das Bildungszentrum ist zu verstehen als Tor zur Arche Warder und zur emotionalen Einstimmung auf den
Landschaftstierpark (Entree) oder als optionales Angebot flr besonders interessierte Gaste (Vertiefungsangebot)

= Mischung aus Bildung/ Information und Unterhaltung/ Spal3 (Edutainment)

= Besuchern aufzeigen, wo sie noch mehr Informationen erhalten, was sie sich noch anschauen (z.B. Partnerangebote,
weitere Stationen mit Haustierrassen etc.) oder was sie selbst gegen den Rickgang der Agro-Biodiversitat tun kdnnen
(z.B. Kauf von regionalem Fleisch im Shop oder bei kooperierenden Landwirten).

. Emotionaler Ausdehnung
Anlocken - Eintreten ' Erfahren - Erleben Ausgang Besuchserlebnis
Vor dem y Nach dem
Waéahrend des Besuchs
Besuch Besuch
>¢™ ERLEBNISKONTOR GMBH 32
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KONZEPTBEWERTUNG
BILDUNGSZENTRUM ARCHE WARDER

Allgemeines zum geplanten Bildungszentrum ,,in der $ ‘_.’,....._4.......”...........a..-. wonay
grofRen Losung“: - : : :

= Geplanter Standort: jetziger Wirtschaftshof (rechts vorm
Parkplatz)

= Baukdrper: Gebaude aus Glas mit Feldsteinboden als
grof3e LOsung*

= Flachenansatz: ca. 1.000 Nutzflache, davon anteilig rund
400 bis 500 gm Ausstellungsflache (fir Ausstellung, Kino
und Seminarraume)**

= Geschatzte Investitionskosten: rund 3,1 Mio. EUR (netto)
(Stand 2018)

Trockenrasen

= Vorgabe: Betreuung und Besucherlenkung im
Bildungszentrum ohne Personal

Geplanter Standort
des Bildungszentrums

*Als Alternative zum Glasbau ware ein Informationszentrum in einfacher
Bauweise (namibische Holz-/ Lehmhitten, Variante 2) mit einer
Gesamtflache von 200 gm als kleine Losung denkbar.

**Betrachtung unterschiedlicher Varianten und Gré3enordnungen in den
vergangenen Jahren durch die Arche Warder und die Architekten

Langwedeler Weg Eingang
Quelle: Arche Warder
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KONZEPTBEWERTUNG
BILDUNGSZENTRUM ARCHE WARDER

Geplante Besucherlenkung: » Anschliel3ender Aufenthalt von ca. 4 Stunden im

Landschatftsti k (heutige Aufenthaltsd im Park
= Ticketkauf im bestehenden Eingangsgebaude andschaftstierpark (heutige Aufenthaltsdauer im Park)

» Ausgang erfolgt durch den Shop im bestehenden

= Uber Drehkreuz Einlass in das neue Bildungszentrum Eingangsgebiude (Streichelzoo als letzte Station)

» Aufenthaltsdauer (zwischen 30) bis 50 Min. in der

Ausstellung (free flow, ohne Personal;

Vertiefungsoptionen fir interessierte Gaste gegeben) - Das Bildungszentrum und die Ausstellung sind als
neues ,,Tor zur Arche Warder” und zur Einstimmung
der Besucher zu sehen, die mit den Erwartungen
,Landschaftspark erleben* und ,,Tiere sehen und
erleben® in den Park kommen.

= Optional: Ausgang vom Bildungszentrum fihrt direkt in
den Landschatftstierpark (Hihnerstall als erste Station der
Arche Warder)

Geplanter Standort
vom Bildungszentrum

Quelle: Arche Warder und eigene Darstellung
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KONZEPTBEWERTUNG
BILDUNGSZENTRUM ARCHE WARDER

= |m Laufe der Bearbeitung der Studie wurden die
verschiedenen Optionen (Bildungszentrum als Tor zur
Arche oder Vertiefungsangebot) mit den Beteiligten
diskutiert.

= Die Vor- und Nachteile der jeweiligen LOsung werden im
Folgenden noch einmal kurz aufgefihrt.

= Anschlie3end erfolgt eine kurze Betrachtung und
Bewertung der vorliegenden Konzeptideen. Dazu
gehort auch die Aussprache von Empfehlungen seitens
der Gutachter, die bei der weiteren Planung der
Ausstellung bericksichtigt werden sollten.

= Diese sind v.a. im Besucherlauf, der Aufbereitung der
Themen und auch der Vernetzung von Innen- und
Aul3enbereichen zu sehen.

= Mit Hilfe einiger Benchmarks und Referenzbeispiele aus
anderen Anlagen sollen diese Empfehlungen unterlegt
bzw. Hinweise und Anregungen gegeben werden.
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KONZEPTBEWERTUNG
BILDUNGSZENTRUM ARCHE WARDER

_ Bildungszentrum als Tor zur Arche Warder Bildungszentrum als optionales Angebot

Geplante = Ticketkauf im bestehenden Eingangsgebéude, dann Einlass = Bildungszentrum als ,add-on“ fir besonders
Besucher- Uber Drehkreuz in das neue Bildungszentrum interessierte Besucher
lenkung = Besuch Kino und Ausstellung (optional Vertiefungsangebote) =  Bildungszentrum am Ende des Besuchs als
= Ausgang direkt in den Park (Standort Hithnerstall) Vertiefung
Vorteile + Ansprache aller Besucher + Einstimmung durch Streichelzoo bleibt
Vermittlung, warum die Arche Warder mehr als ein Tierpark + Keine Zwangsfuhrung
ist, an alle Besucher +  Nur interessierte Besucher werden angesprochen
+ Berucksichtigung der Besuchsmotive der Besucher
(wollen in erster Linie Tiere sehen)
Doppelte Wege werden vermieden (Ticketkauf)
Kein Personal notwendig
Nachteile — Wegfall der jetzigen Einstimmung und emotionalen Aufladung —  Nicht alle Besucher schauen sich die Ausstellung an

durch den Streichelzoo(!)

Besuchsmotive der Gaste (wollen Tiere sehen); kdnnten u.U.
durch die Ausstellung laufen, ohne die Inhalte aufzunehmen
oder die Geschichte wirklich zu verstehen (kein Mehrwert,
eher kontraproduktiv)

Weite und vor allem doppelte Wege fur Besucher
(Empfehlung: Ticketkauf im selben Gebaude, dann aber
Personal notwendig, 6konomisch kaum darstellbar)

Bildungszentrum konnte ,ubersehen® und trotz
Interesse nicht genutzt werden (Sichtbarkeit im
Park, Beschilderung notwendig)

- Empfehlung der Gutachter: Bildungszentrum als optionales Angebot ohne zusatzlichen Eintritt (dafur leichte
Erhohung Gesamteintritt fir die Arche Warder)

"N ERLEBNISKONTOR GMBH
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KONZEPTBEWERTUNG
BILDUNGSZENTRUM ARCHE WARDER

Geplantes Ausstellungskonzept:

= Zeitreise durch die Epochen als Storyline mit jeweils Vermittlungsmix:

einem Tier als Stellvertreter: _  Kino

- Steinzeithohle —  Ausstellung mit interaktiven Elemente wie Korn

— 19. Jahrhundert — Rassenentstehung mahlen, Kréfte messen etc.

—  Farm der Zukunft — Integration von Medienexponaten

= Unterthemen: = |nszenierung/ Szenografie:

— Landwirtschaft, Nutztierrassen, Nutzpflanzen, — Besucher sollen in die Geschichte eintauchen
Ernahrung, Philosophie, Bedeutung fur Kultur konnen (Steinzeithdhle, Marktplatz, Tempel,
und Religion etc. futuristischer Raum etc.)

— Prasentation aktueller Forschungsergebnisse — Auerochse als lebensgrol3es Modell

= Zielgruppe: —  Mit entsprechender Gerauschkulisse ftr
_  Eamilien ganzheitliches Erlebnis
_  BestAger = Kernbotschaften:

— Enge Verknupfung der Kulturgeschichte des
Menschen mit der Geschichte der
Haustierrassen (Rolle der Domestikation fir den
Menschen)

—  Arche Warder ist mehr als ein Tierpark und
Landschaftspark

—  Geplante Angebote fir Schulklassen,
Kindergartengruppen, Vereine
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KONZEPTBEWERTUNG

BEWERTUNG UND EMPFEHLUNGEN

Starken des Konzepts:

= Zeitreise als Storyline und als verstandliche
Besucherlenkung

» Domestikation als spannendes Thema

= Auswabhl eines Tiers pro Epoche als Stellvertreter
und zur emotionalen Ansprache der Besucher

» Besucher darf selbst Dinge ausprobieren (interaktive
Exponate wie z.B. Krafte messen)

» [ntegration medialer Exponate zur Unterstitzung
(Medienwand etc.)

* Einbindung Film

» |nszenierungsansatz (Hohle, Marktplatz,
lebensgrolRes Modell vom Auerochsen zur
Verdeutlichung der Dimensionen), damit der
Besucher in die Geschichte eintauchen kann (inkl.
Geréauschkulisse)

=  Farm der Zukunft, um aktuelle Themen und Trends
aufzugreifen

- Optimierungsbedarf: Im Hinblick auf die mogliche

Akquisition von Fordermitteln ist insbesondere der
Bezug zum Standort und zur Region starker
herauszuarbeiten (Darstellung der Arche Warder,
Satellitenstationen etc.)

Reduzierung der Ausstellungsinhalte bei Umsetzung
einer kleineren Losung (Beschrankung auf Steinzeit,
Mittelalter, Neuzeit und Farm der Zukunft inkl. Arbeit der
Arche Warder)

Starkerer Fokus auf die Darstellung der Arbeit der
Arche Warder heute (dem Besucher sollte auf jeden
Fall klar werden, warum die Arche Warder MEHR als ein
Tierpark ist)

Anpassung der Ausstellungsinhalte an den
Wissensstand der Besucher (Besucher dirfen nicht
uberfordert werden, maximale Aufenthaltsdauer
(zwischen 30) bis 50 Min.

"N ERLEBNISKONTOR GMBH
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KONZEPTBEWERTUNG
EMPFEHLUNGEN

In Bezug auf die mogliche (erfolgreiche) Akquisition von Férdermitteln empfehlen
die Gutachter folgende Anpassungen bei der weiteren Projektentwicklung/ -
vertiefung:

Verdeutlichung, dass alte Haustierrassen ebenfalls eine wichtige Komponente
der Kultur Schleswig-Holsteins darstellen und wesentlicher Teil der
nationalen Strategie CBD sind

Starkung Kernbotschaft ,Arche Warder ist mehr als ein Tierpark® in der
Ausstellung

Bedeutung der Arbeit der Arche Warder flir die Region und im Kontext
Kulturerhalt starker aufzeigen (Standortbezug, Satellitenstationen,
Kooperationspartner etc.)

Herstellung des Bezugs zum Alltag der Besucher zur Ausdehnung des
Besuchserlebnisses und zur Entwicklung zu einem Kristallisations-/
Vernetzungspunktes in der Region (Stichwort Naturpark)

Verweis auf AulRenraum und Bestandsangebot nicht nur in der Ausstellung,
sondern v.a. Aufgreifen der Infos aus der Ausstellung auch im Auf3enraum
(bspw. die erwahnten Tiere je Epoche als Wiedererkennungseffekt)

Nutzung des AulRenraums zur Vertiefung der Ausstellungsinhalte (weitere
Entwicklung und Starkung)

Bildungszentrum als optionales Angebot ohne zusatzlichen Eintritt und ohne
Zwangsfuhrung

3 B e g T i LT
imap e st SIS e & =3
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Langwedeler Weg Eingang

Quelle: Arche Warder

Die nachfolgenden Umsetzungsbeispiele sollen beitragen, die genannten Empfehlungen zu untermalen/ verdeutlichen.
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KONZEPTBEWERTUNG
AUSGEWAHLTE BEISPIELE FUR DIE UMSETZUNG

r = Note 142 Note 3+ 4 Note 5 + 6
Pfahlbaumuseum in Unteruhldingen (2013) u"& W g% as% 8%
= Dramaturgisches Instrument zur Erlauterung des Weltkulturerbes Pfahlbauten 4= e 63% 0%
{ N: 64 93.8%
= Museumsbesucher erfahren mehr tUber die methodische Arbeit der
. . - e . - 4,8 % 0%
Unterwasserarchaologie, die verschlossene Welt der Erbestatten und die ; e | B
Geschichte des Naturraumes bis hin zu der rekonstruierten Geschichtswelt im —
oy . . L. > & : 2,9% 1,5 %
Freilichtmuseum (Erlebnismuseum, Bildungs- und Lernort, Forschungsstatte) E BN s ’ \ ’

L liber 60 5:9 % 29%
N:68 g12%

> Abb. 19:
Ausbaustufen des Steg zum Bodensee
Masterplans:

Stufe 1:

Ausbau der traditionellen
Museumseinheit

Stufe 2:

Erzdhlmaschine, Panorama-
insel und Sitzstufen am Ufer
Stufe3:

Steinzeitparcours mit hands-
on-Einheiten und Ruhezone
Stufe 4:

Neuer Eingangsbereich,

360° Pfahlbau-Panarama

Unterwasserwelt

Piazza, Shop, Café,
Verlegung der Werkstatt
Stufe 5:
Sonderausstellungsriume
»Black Box*

Tauchbasis
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KONZEPTBEWERTUNG
AUSGEWAHLTE BEISPIELE FUR DIE UMSETZUNG

Pfahlbaumuseum in Unteruhldingen (2013)
= Neubau Archdorama: Mai 2013
= Storyline: In die Bronzezeit eintauchen!

= Konzept: Mit zwei Tauchern begeben sich die Besucher von
der Tauchstation auf eine Zeitreise unter Wasser zurtick zum
dorflichen Alltag der Bronzezeit vor 6.000 Jahren. Beim
finalen Offnen der Tlren, stehen die Besucher (zumeist
staunend) vor den ,realen“ Pfahlbauten.

= Szenografie: 3 immersive Raume (Rundumfilme)

= Dauer: 3 x 3 Minuten (Durchlaufzeit: 12 Minuten)

= Kapazitat pro Stunde: 550 Personen (Durchschnitt:
Durchlaufrate 100 bis 300 Besucher/Stunde im Dauerbetrieb)

= Flache: 140 gm (Teil des neuen Besucherzentrums mit
Empfang, Multifunktionsbereich, Shop, Gastro)

= Invest: 1,7 Mio. EUR
= Besucher pro Jahr: 300.000 (gesamtes Museum)

- Benchmark fir Storyline, Szenografie und
Standortbezug

g

Quelle: Pfahlbaumuseum Untgfuhldingen und eigene Bilder
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KONZEPTBEWERTUNG
AUSGEWAHLTE BEISPIELE FUR DIE UMSETZUNG

Erlebnisausstellung ,,Griine Schatztruhe“ im Park der Garten
als Teil des neuen Besucherzentrums, Bad Zwischenahn
(2013)

= Konzept: Ausstellung als Einstieg in den Park der Garten
(aber kein Muss), 6 verschiedene Ausstellungsbereiche;
weitere Module: neuer Eingang, Gartnermarkt (EG) und
Verwaltungsflachen (OG)

= Vermittlungsmix Ausstellung: 270° Film zu den Pflanzen im
Park (Herstellung Bezug), verschiedenen Themenebereiche mit
interaktiven Exponaten und Vertiefungsoptionen

= Ausstellungsflache: 250 gm (Gebaude: 1.200 gm)

= |nvest: 3,7 Mio. EUR (davon 1,75 Mio. EUR von Bund und
Land dber Mittel*, rund 1 Mio. EUR von Forderern und ca.
490.000 EUR aus den jahrlichen Zuschissen der
Gesellschatfter)

- Beispiel fir Besucherlenkung

- Eingangsgebaude als optionales Angebot (keine
Zwangsfuhrung)

- Bezug zum Park (woher stammen die Pflanzen im Park)
_ _ _ Besucherzentrum
* Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur

(GRW-Fdrderung) Quelle: Park der Gérten
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KONZEPTBEWERTUNG
AUSGEWAHLTE BEISPIELE FUR DIE UMSETZUNG

Lehrpfad im Tiergarten Neustrelitz (2018)
= Storyline: Begleite den Tierpfleger Jan und seine Ziege Jette

= Konzept: Lehrpfad um den neuen Wirtschaftshof herum mit
insgesamt 5 Erlebnisstationen/ Mitmach-Tafeln zu den
Themen Futter, Tierpflege etc.

= Invest: in Summe rund 935.000 EUR fir neues
Wirtschaftsgebaude mit angrenzendem Schulbauernhof und
Lehrpfad

= Finanzierung tber LEADER-Fo6rderprogramm: EU-F6rderung
ELER (Europdischer Landwirtschaftsfonds zur Entwicklung
des landlichen Raums): 270.000 EUR (gesamter
Wirtschaftshof), Stadtwerke Neustrelitz (Trager des
Tiergartens) und Landesmittel 635.000 EUR sowie Stadt
Neustrelitz 30.000 EUR

- Beispiel flir Besucherlenkung und
zielgruppenspezifischer Aufbau von Infotafeln

- Maglichkeit zur Verkntpfung von Ausstellung und
Aulenbereich (ausgewahlte Tiere der Ausstellung
werden drauf3en wieder aufgegriffen, Erhéhung
Wiedererkennung)
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KONZEPTBEWERTUNG
AUSGEWAHLTE BEISPIELE FUR DIE UMSETZUNG

Vogelwarte Sempach (2015)

= Konzept: Ausstellung zur Vogelwelt und zur Arbeit der
Vogelwarte

= Eine der Kernbotschaften: Einsatz der Vogelwarte fir die
Erforschung, den Schutz und die Forderung der
einheimischen Vogelwelt und deren Mithilfe fur nachhaltige
Formen der land- und forstwirtschaftlichen Nutzung

= Erganzung durch Aul3engelande zur Vertiefung des Themas
mit Vogelwarte-Garten und Vogelvolieren

= Ausdehnung des Besuchserlebnisses: u.a. Merkblatt der
vogelfreundliche Garten/ Balkon (was kann ich selbst zu
Hause tun fur den Erhalt der heimischen Vogel?)

- Beispiel fur die Darstellung der eigenen Arbeit und
Verknipfung von Innen- und Aul3enraum

- Beispiel fur die Ausdehnung des Besuchserlebnis und
Herstellung des Alltagsbezugs zum Besucher

Quelle: Steiner Sarnen, Schweiz
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KONZEPTBEWERTUNG
AUSGEWAHLTE BEISPIELE FUR DIE UMSETZUNG

Verschiedene Moglichkeiten zur Darstellung des Bezugs
zur Region

= Begehbare Landkarte im Naturparkzentrum Barnim
Panorama (Naturpark Barnim) zzgl. interaktiver Multitouch-
Tisch

= Fotoboden mit Stelen in der Sparkasse Ulm als begehbare
Landkarte

= Kombination aus Bildern und Medientisch im
Biospharenzentrum Haus der Schwarzen Berge

- Beispiel fur Vernetzung und Ausdehnung des
Besuchserlebnisses (Verortung der Satellitenstationen
und Bauern, wo kdnnen bspw. Konsumenten Fleisch
von gefahrdeten Haustierrassen erwerben und einen
eigenen Beitrag leisten)
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KONZEPTBEWERTUNG
ZUSAMMENFASSUNG

= Bildungszentrum als optionales Angebot = Die beidseitige Verkniipfung von Aul3enraum und
(Schlechtwetterangebot, flr besondere Zielgruppen, Ausstellung ist notwendig und Voraussetzung, um den
z.B. Grune Schatztruhe im Park der Garten). Grundgedanken noch besser zu vermiteln (z.B. durch

die in der Ausstellung erwdhnten Tiere, die sich auf den
Schildern draul3en wiederfinden; Standortbezug
starken).

= Egal welche Losung gewahlt wird, sollte eine Kiirzung
der Ausstellungsinhalte und Anpassung an den
Wissensstand der Besucher (Gaste durfen nicht
uberfordert werden) tberlegt und berticksichtigt werden.= Die Darstellung des Bezugs zur Region ist tUber eine

begehbare Landkarte, Medien-Exponat etc. mdglich.

= Ziel sollte eine kurze und pragnante Ausstellung zur
Vertiefung (z.B. 3 x 3 Minuten Aufenthaltsdauer im
Pfahlbaumuseum in Unteruhldingen) sein.

= Die Herstellung des Bezugs zum Alltag der Besucher
(z.B. Merkblatt ,WWas kann ich als Konsument tun?®) ist
auch zur Ausdehnung des Besuchserlebnisses fur
die heutigen und kunftigen Gaste wichtig.
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BESUCHSPROGNOSE
VORBEMERKUNGEN

Im Jahr 2009 wurde durch Glucksburg Consult (GLC) fur

Arche Warder - Besuchsprognose (GLC 2009)

Wahrscheinliches Szenario

die grofR3e LOsung eines Bildungszentrums eine Einwohner Touristen Summe
Besuchsprognose mit folgendem Ergebnis erstellt: Zone Besucher in % SeenEheT 1 O Gaste p.a.
= In Summe wurden durch die Erwelter_ung und Zotne ,SAObll(s e _— 17700 _— 26.600
Attraktivierung der Arche Warder Steigerungen untersukm
gegenuber den damaligen Besuchervolumina (2008: 581?53150 25000 36 % 8.200 12 % 33.200
51.000 _Gaste) von 10.000 bis 50.000 Gasten in den FE— P — Py p— py—
Szenarien erwartet. o :
Pessimistisches Szenario
= Im wahrscheinlichen Szenario wurde eine Steigerung T — - SUTE
0 :
V(_)I‘] rund 35 % durch die L.Jmsetzung des Zone Besucher in % Besucher in % Gaste p.a.
Bildungszentrums und weiterer Neuerungen als _
realistisch angesetzt. iﬁtne? I5Aob||<$;n 17.800 29 % 16.800 27 % 34.600
Mit Wissen von heute kann folgendes festgehalten werden: 581?58150 o 21600 - - . -
" Seit der Erstellung des Gutachtens 2009 konnte dlf% Summe 39.400 64 % 21.800 36 % 61.200
Arche Warder ihre Besuchervolumina deutlich erhéhen o :
. . . Optimistisches Szenario
und erzielt bereits heute ohne Bildungszentrum [Em—— ce— Summe
.. . Inw uri u
hohere Besucherzahlen als durch die Gutachter von : _
GLC mit Bildungszentrum prognostiziert. Zone Besucher in % Besucher in % Gaste p.a.
. . . . . Zone A bis
= Hierbei haben die seitdem vorgenommenen Attrakti- unter 50 km 26.600 26 % 24.800 24 % 51.400
vierungen des Parks (Landschaftsbild, Erweiterungen
o : Zone B 37.500 36 % 14.900 14 % 52.400
z.B. Steinzeitdorf) und auch die Veranstaltungen sehr 50 bis 150 km
grol3en Anteil. Summe 64.100 62 % 39.700 38 % 103.800
¢ ERLEBNISKONTOR GMBH 48
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BESUCHSPROGNOSE
VORBEMERKUNGEN

Als wesentliche Pramissen flr den kiinftigen Betrieb der
Arche Warder inkl. des Bildungszentrums bzw. die
Besuchsprognose flir die grof3e Losung gelten
(grundsatzlich auch fir die kleine Umsetzung gultig):

= Ganzjahriger Betrieb des Bildungszentrums bzw.
gleiche Offnungszeiten wie die Arche Warder

= Erlebnisreiche und emotionale Konzeptumsetzung der
Themen bzw. Konzentration auf ausgewéahlte Bereiche
und Themen (,weniger ist mehr")

= Vermittlung und logischer Aufbau fur den Besucher

= Mischung Information und Erlebnis sowie Ansprache
unterschiedlicher Zielgruppen mit differenzierenden
Mal3nahmen und Themen sowie Forschungsangebote
vor Ort

= Weiterhin starke Vernetzung mit Bestandsangeboten
in der Region (insbesondere bei Ausflugszielen zum
Thema Arche, Kulturangebote ,Mensch und Tier®, aber
auch Gastronomie, Ubernachtungsangebote etc.)

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer von rund 50
Minuten (30 bis 50 Minuten) im Bildungszentrum und
enge Vernetzung/ ,thematische” Verlinkung mit den
Angeboten auf dem Gelande.

Bildungszentrum als optionales Angebot zur
Vertiefung der Themen

Regelmallige Programmtage und Veranstaltungen
sowie Reattraktivierungen (Setzung neuer
Besuchsanreize im laufenden Betrieb) in der
Ausstellung und auf dem Gelande

Vermarktung als Solitdrangebot (bei gro3erer
Ldsung), aber v.a. als Teil der Angebotspalette der
Arche Warder und in der Region/ Vernetzung zu den
touristischen Anbietern (z.B. Uber regelmafiige und
intensivere PR und auch Werbemal3nahmen soweit
maoglich, Vernetzung ins bestehende und regionale
Marketing des Kreises, Paket-Angebote,
Servicepolitik).
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BESUCHSPROGNOSE
ERGEBNISSE

= Zielgruppen sind auch kinftig v.a. Familien mit
Kindern aus der Region und dem Umfeld als
Tagesausflugler, heutige Touristen der Region mit
den Besuchsmotiven Natur-, Kulturangebote, die
als Ausfltigler und auch Radfahrer unterwegs sind,
sowie Best Ager mit bzw. ohne Begleitung von
Kindern sowie Schulen (Schuler im
Klassenverband).

= Es wird nicht davon ausgegangen, dass Géaste
ausschlief3lich wegen des Bildungszentrums die
Arche Warder aufsuchen.

= Vielmehr ist dies eine notwendige und logische
Weiterentwicklung des Angebotes (Nachfrage-
verhalten der Besucher, Anlagentrends etc.).

= |n Summe wird im wahrscheinlichen Szenario eine
GrofRenordnung von rund 75.000 bis 95.000
Jahresbesuchen fir den gesamten Park als
realistische Besuchszahl erwartet (zzgl.
Fachbesucher, Seminargaste etc.).

Arche Warder mit Bildungszentrum
Wahrscheinliches Szenario

E'.nZUQS' Einwohner Touristen Summe
gebietszone
Zone A
(bis unter 30 Min. 39.200 22.000 61.200
Fahrzeit)
Zone B
(30 bis unter 60 Min. 24.400 0 24.400
Fahrzeit)
Summe 63.600 22.000 85.600

= Der Anteil der Gaste aus einem Radius tUber 30 Minuten
(rund 40 km) betragt rund 50 %.

= Erlebniskontor kommt somit grundséatzlich zu ahnlichen
Ergebnissen wie GLC, wenn auch auf etwas hoherem
Niveau.
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BESUCHSPROGNOSE
ERGEBNISSE

= Als realistische Spannbreite werden mittelfristig rund e
75.000 bis 97.000 Jahresgaste (im typischen AnchetwandermigBildungszentium
Betriebsjahr in den Szenarien) erwartet.

Besuchsentwicklung in Szenarien

= Die Moglichkeit der Aktivierung von Gasten aus dem

weiteren Einzugsgebiet ist grundsatzlich gegeben, Betriebsjahr ~ Wahrscheinlich ~ Optimistisch  Pessimistisch
wenn auch aufgrund des Wettbewerbsumfeldes, der
Umfeldentwicklungen und der Besuchsmotive der 1.BJ 90.000 102.000 79.000

Gaste in der Region in geringerem Umfang.

) : : 2.BJ 88.000 100.000 77.000
» Erfahrungsgemal kommt es im Zeitablauf zu

Besucherrtickgangen. Wahrend das Eroffnungsjahr 3. BJ 86.000 97.000 75.000
noch gepragt durch den Neuigkeitseffekt und

AuBenwirkung (PR und Werbung) ist, lasst dies in 4.BJ 86.000 97.000 75.000
der Folge nach.

= Die langfristige Stabilisierung der Besuchervolumina > BJ S SIELSN [0

bedingt auch weiterhin regelméafige Neuerungen
und Reattraktivierungen sowie v.a. auch weiterhin
ein entsprechendes Veranstaltungs- und
Programmangebot.

= |Im Falle der Umsetzung der kleinen Variante
wird dagegen keine signifikante Steigerung der
Besuchszahlen erwartet.
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BESUCHSPROGNOSE
ERGEBNISSE

Von 2012 bis 2017 war die Besucherentwicklung der
Freizeiteinrichtungen in Schleswig-Holstein mit einem
Anstieg von 4,8 % laut Auskunft des Sparkassen- und
Giroverbandes in Schleswig-Holstein positiv. Besonders
hervorzuheben ist die Entwicklung bei Schléssern und
Zoos/ Tierparks, aber auch Naturerlebnis-/ -informations-
zentren. Verluste wiesen dagegen im langfristigen Mittel
v.a. Freilichtmuseen und Museen/ Ausstellungen, aber
auch Freizeit- und Erlebniseinrichtungen auf.

Im Vergleich zu Niedersachsen und Mecklenburg-
Vorpommern oder auch dem Bundesdurchschnitt war die
Entwicklung in Schleswig-Holstein in Summe sehr
positiv.

2017 war fur die meisten Anlagentypen ein sehr posi-
tives Jahr mit Ausnahme der Freilichtmuseen (stark vom
Wetter abhéngig). Befragungen zu den Grunden fur die
Entwicklungen machen deutlich, dass es eine Mischung
aus beeinflussbaren und nicht beeinflussbaren
Grunden ist. Einflussfaktoren sind demnach die
Witterungsbedingungen, aber v.a. Investitionen und
Innovationen und eine bessere Angebotsqualitat,
steigende Gastepotenziale im Land und auch eine
bessere Zielgruppenansprache.

Gerade die beiden letzten Punkte werden mal3geblich
mitbestimmt von der Gesamtentwicklung im Land und
der Umsetzung der Tourismusstrategie in Schleswig-
Holstein.

Ein gelungenes Beispiel flr die Inwertsetzung regionaler
Geschichte ist der Steinzeitpark in Albersdorf, der inzwi-
schen rund 35.000 Gaste verzeichnet. Hier wurde das
Prinzip des ,Lebendigen Angebots/ Museums® vor eini-
gen Jahren konsequent aufgegriffen. Dies bedeutet,
dass neben einer Erweiterung und Erneuerung der
Ausstattung und Infrastruktur (,Hardware®) v.a. auch die
Programme und Veranstaltungen in vielfaltiger Art und
Weise angeboten und regelmallig erneuert werden.

Dartber hinaus wird mit Hilfe regelmaliger
Besucherbefragungen auch gepriift, ob und in welchem
Umfang die Malinahmen greifen.

Die Arche Warder zeigt ebenfalls stabile Entwicklungen
und Besuchersteigerungen, die durch eine konsequente
Qualitatssteigerung (Aufenthaltsqualitat, Gehege,
Wegefuhrung) und inhaltliche Weiterentwicklung
begrindet sind.
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BESUCHSPROGNOSE
ERGEBNISSE

= Mit der Umsetzung des Bildungszentrums kann die
Arche Warder grundsétzlich einen weiteren und
wichtigen Schritt hinsichtlich der klaren Positionierung
und Etablierung am Markt gehen.

» Per se ist es ein Angebotsbaustein, der das
Kernangebot des Landschaftstierparks sinnvoll

erganzt, jedoch keine eigenstandige Attraktion darstellt.

= Somit ist die Umsetzung als wichtig einzustufen, um
die weitere Entwicklung des Parks und die Flexibilitat
der Angebote auch kiinftig zu erhéhen.

= Die positive Entwicklung der Besuchervolumina wird
durch das Bildungszentrum gefordert. Eine starke
Erhdhung ist nur bei Umsetzung einer wirklich
zugkréaftigen L6sung realistisch.

= Die Verifizierung der Besuchszahlen tber die Entwick-
lungen im Land und ausgewdahlte Benchmarks macht
Folgendes deutlich:

— Die Entwicklung der Besuchsvolumina h&ngt
haufig stark vom Standort und dessen Qualitaten
(Einbettung in touristische Frequenzen, Lage
etc.), den architektonischen Besonderheiten,

aber auch einem flexiblen Gesamtangebot mit
starkem Programmansatz und entsprechenden
Betriebsstrukturen ab.

— Die Erweiterung um ein Besucherzentrum/
Bildungszentrum bedeutet bei einigen Projekten
— je nach Eigenstandigkeit und Thema — eine
Starkung des Angebotes, haufig jedoch v.a. eine
Stabilisierung der Besuchszahlen (nicht
automatisch Steigerung).

— Der Eintrittspreis spielt per se nicht eine entschei-
dende Rolle fur die Erzielung entsprechender
Besuchsvolumina, ist aber nattrlich wichtig far
die Darstellung der 6konomischen Machbarkeit.

In Summe ist auch Uber diese Betrachtung durchaus
eine kleinere und ,,Add-on-Losung” fur das Bildungs-
zentrum als Vertiefungsangebot fiir die Arche Warder
vorstellbar. Vor allem im Kontext der im Folgenden
naher aufzuzeigenden Finanzierungsoptionen ist u.U.
auch aufgrund der Erfahrungen diese Variante eher als
eine grol3e Losung zu empfehlen. Dies gilt es jedoch in
Gesprachen mit potenziellen Finanzierungspartnern zu

_Kklaren.
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FLACHENBEDARFE
VORBEMERKUNG

* |Im Folgenden wird ein mdgliches Flachenprogramm flr
das neue Bildungszentrum betrachtet. Dabei werden
sowohl die Funktionen, aber auch die Grol3en-
ordnungen in den zwei Varianten aufgefthrt (grof3e
LAsung, kleine L6sung).

» Die Plausibilisierung der Flachen fur das Geb&aude
erfolgt Gber verschiedene Parameter (gleichzeitig
anwesende Gaste, Attraktivitat, Zugkraft, Kapazitaten).

= Der Ansatz pro gleichzeitig anwesendem Gast fur die
Erlebnis- und Attraktionsflachen im Innenbereich
wird fir die grof3e Losung vergleichsweise grof3ziigig
gewahlt, um das Thema entsprechend attraktiv
umsetzen zu kdnnen.

= Hinzu kommen die notwendigen Nebenflachen
(Foyer, Funktionsflachen und optional Multifunk-
tionsbereiche).

= Zunehmend wichtiger fur Informations- und Erlebnisan-
gebote werden flexible Angebote und
Sonderausstellungsbereiche zur Setzung
regelmafiger Besuchsimpulse. Dies wird bei der
Konfiguration der Flachen soweit wie mdglich
beriicksichtigt.

Hinsichtlich des saisonalen Verlaufs wurden die
Erfahrungswerte der Arche Warder sowie Erfahrungs-
werte vergleichbarer Angebote aus der Region, Werte
von Benchmarks und auch die touristischen
Erfahrungswerte und Verteilungen in der Region
beriicksichtigt und diese bei der Plausibilisierung der
notwendigen Kapazitaten veranschlagt.

Dartber hinaus werden Synergien mit
Bestandsangeboten und -flachen im Auf3enbereich
gesehen, so dass die Anséatze fur diesen unabhangig
von den reinen Notwendigkeiten ermittelt werden.

Auf den Folgeseiten werden in einem ersten Schritt die
Flachen kurz beschrieben, wobei dies v.a. fir die
grol3e LOsung anzusetzen ist.

Wie vorab dargestellt, wére auch eine vergleichsweise
kleine Variante denkbar. In diesem Fall, der ebenfalls
aufgezeigt wird, sind die Flachen sehr limitiert und auf
die Bedarfe der interessierten Gaste ausgerichtet.
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FLACHENBEDARFE
FLACHENBEDARFE DAUER- UND SONDERAUSSTELLUNGEN

» Es bleibt festzuhalten, dass es wichtig ist, eine
Dauerausstellung zur Vermittlung der Themenbreite und
der Besonderheiten der Arche Warder vorzuhalten.

= Als Entscheidungskriterium fir den konkreten Besuch
werden allerdings Dauerausstellungen zunehmend weniger
relevant. Attraktive Sonderausstellungen und
Veranstaltungen sind vielmehr der finale Besuchsausltser
der Gaste, gerade bei Wiederholungsbesuchern.

= Mitwechselnden Formaten kdnnen lber die Saison hinaus
Besuchsanreize gesetzt und Einwohner (und auch
Touristen) angesprochen werden.

= Auf dem Markt gibt es eine Reihe von verfiigbaren
Angeboten, die ausgeliehen werden kdnnen. Hier ist auf die
bendétigte Flache zu achten (fir Wanderausstellungen der
DBU wird bspw. eine Flache von rund 150 gm bendtigt).

= Es muss jedoch festgehalten werden, dass dieser Ansatz mit
entsprechendem Aufwand und auch Kosten fir die
Organisation und Anpassung von Ausstellungen an die
lokalen Besonderheiten verbunden ist.

' Sonderausstellung

(;umeana,nachhqul'ge?,Knmum und zukunftsfahige lgignsstile ; &

117.01. - 28.04.2019 =
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FLACHENBEDARFE
AUSSTELLUNG UND NOTWENDIGE NEBENFLACHEN

Bereiche

Foyer

Ausstellungs-
und Erlebnis-
bereiche

Sonderaus-
stellung

Seminar-/
Veranstal-
tungsraum

(Stuhl-)Lager

Beschreibung, Raumanforderungen (V1)

Einstieg in das Thema zur Vertiefung flr besonders interessierte Besucher

Garderobe (SchlieR3facher fur Besucher inkl. grol3ere Schlie3facher oder auch Boxen fir Gruppen)
Schwerpunkte: Information, Erlebnis, Interaktion zum Thema Domestikation und Haustierrassen und biologische
Vielfalt

Schaffung emotionaler Beziige zum Landschaftstierpark (klein und fein) und inhaltlicher Anknupfungspunkte an die
Angebote in der Arche Warder und der Umgebung (Stichworte: Vernetzung, Satellitenstationen, Kooperationspartner)

Kombination Kino, Erlebnis- und Vertiefungsbereiche auf kleinem Raum

Optional (Vorhalten von kleiner Flache fur flexible Nutzungen indoor)

Flexibler (Veranstaltungs-)Ort fir temporare Angebote (Notwendigkeit der Schaffung von Besuchsimpulsen fur
Einheimische und Anreizen fur Wiederholungsbesuche neben den grol3en Veranstaltungen)

Optional: kleines Raum- und inhaltliches Angebot zur Einfiihrung und Vertiefung der Themen (Workshops fir Schulen,
Seminare, Vortrage, Veranstaltungen etc.) — als Erganzung zum Haus der Natur und den weiteren Indoorangeboten im
Stallgebéude

Veranstaltungsflache fur rund 30 Teilnehmer (Richtwert: kleine Gruppe oder Schulklasse) sowie raumliche (Ab-)
Trennung fur kleinere Veranstaltungen/ Gruppen mdglich

Bericksichtigung entsprechender technischer Ausstattung und Méglichkeiten der Bestuhlung zur Starkung des
auBBerschulischen Lernortes (Stichwort: generationsibergreifender ,Lern-“, aber auch ,Erlebnis“-Ort Arche Warder im
Naturerlebnisraum)

Stauraum fur Tische und Stuhle; Bestuhlung nach Bedarf

Lager, = Lagerflachen und Stauraum fur Ausstellung und Veranstaltungsbereiche und kleine Werkstatt
Verwaltung = Optional: Arbeitsplatz fur bis zu 2 Mitarbeiter inkl. Sozialbereiche, Teekiiche, Sanitarbereiche fir die Mitarbeiter
>¢"N ERLEBNISKONTOR GMBH 57
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FLACHENBEDARFE

BETRACHTUNG VERSCHIEDENER VARIANTEN

= Bijs dato wurden von Seiten des Architekturbiiros s2n-

Architekten rund 1.000 gm Nutzflache fir die
Erlebnisangebote inkl. Veranstaltungsbereiche und

Funktionsflachen angesetzt und auch als Basis fur die

Kostenschatzung gewahlt.

= Aufgrund der im Folgenden noch zu beleuchtenden
Investitionskostenschatzung ist es aus Sicht der
Gutachter notwendig, die Gesamtflachen zu redu-

zieren, um den Investitionsrahmen von rund 3,0 Mio.

EUR nicht zu Uberschreiten.

Bildungszentrum Arche Warder

= Aus diesem Grund wurde der Ansatz der Architekten
durch Erlebniskontor angepasst. Dabei wurden
bestimmte Flachen weitgehend ausgeklammert, um
dennoch genlugend Flachen fur die Umsetzung einer
kleinen und attraktiven Ausstellung beizubehalten.

= Dieser Variante 1 wird die eingangs angefuihrte kleine

Losung als Variante 2 gegentibergestellt.

Flachenanforderungen fur Nutzflache in Quadratmetern

Eingang/ Foyer/ Garderobe

Sanitarbereiche, Erste-Hilfe-Raum
Ausstellungsbereiche, Kino, Sonderausstellung
Seminarbereich/ Multifunktionsbereiche
Backstage (Buro, Lager etc.)

Summe (ca. Werte)

s2n-Architekten

75
30
570
150
175
1.000

Variante 1

75
30
500

95
700

Variante 2

30
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FLACHENBEDARFE
BEWERTUNG DER VERSCHIEDENEN VARIANTEN

I T

Beschreibung

Flache (Nutzflache)

Bewertung

Dauerausstellung (rund 330 gm) zzgl. Sonder-
ausstellung und Kino — in Summe rund 500 gm
Wegfall eigene Seminar- und Veranstaltungsraume
(Nutzung bestehender Angebote auf dem Gelande)

Rund 700 gm

Einhaltung des genannten Investitionskosten-
rahmens (rund 3,0 Mio. EUR netto)

Beibehaltung der Architektur (besonderer Glasbau)
Erweiterungsmadglichkeiten grundsatzlich
durchfiihrbar, jedoch nur mit entsprechendem
baulichen Aufwand

"N ERLEBNISKONTOR GMBH

+ + + +

Einfache (Hutten-) Bauweise

Deutlich verkleinerte Ausstellung (zzgl. kleines Kino)
Keine eigenen Seminar- und Veranstaltungsrdume
(Nutzung bestehender Angebote auf dem Gelande)

Rund 200 gm

Geringeres Investitionsvolumen

Nachhaltige/ 6kologische Bauweise

Einfache Erweiterungsmadglichkeiten

Hutten konnten optional durch interne Mitarbeiter der
Arche Warder errichtet werden

Kaum eigene Zugkraft durch Ausstellungsflachen
(geringer Ansatz)
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FLACHENBEDARFE
FAZIT

= Bei Variante 1 wird das Flachenprogramm im Hinblick
auf eine Kostenoptimierung deutlich reduziert
(Zielsetzung Investitionsvolumen von rund 3,0 Mio.
EUR netto).

= So wird v.a. auf die Schaffung eigener Flachen ftr
Vertiefungsangebote, Seminare etc. verzichtet und
vielmehr eine Nutzung der bestehenden Kapazitaten
innerhalb der Arche Warder angeregt. Dies ist
allerdings operativ und z.T. auch 6konomisch als nicht
ideal zu bezeichnen.

» Bei Variante 2 erfolgt eine deutliche Vereinfachung des
Baukdorpers und Reduktion der Flachen und
Nebenflachen. Der einfach gestaltete Neubau umfasst
nur noch eine kleine Ausstellungsflache zur Vermittiung
der Kernbotschaften und ein kleines Kino zur
emotionalen Ansprache der Gaste und Vertiefung der
Themen.

= Alle weiteren Funktionen mussen uber die
Bestandsangebote im Landschaftstierpark abgedeckt
werden.

- Aufgrund der bisherigen Erfahrungen der Arche Warder

bei der Beschaffung der notwendigen (hohen)
Finanzmittel fur das Projekt empfiehlt Erlebniskontor an
dieser Stelle grundsatzlich die Weiterverfolgung der
dargestellten kleineren Varianten (V1 und V2) mit
geringerem Flachenansatz.

Auch wenn diese eine geringere Zugkraft besitzen als
die in den vergangenen Jahren verfolgte grol3e
L6sung, werden damit Moglichkeiten zur besseren
Vermittlung der Inhalte und Besonderheiten der
Arche Warder geschaffen.

Aus Sicht der Gutachter sind — je nach Fortgang der
Finanzierungsgesprache — beide Varianten umsetzbar
und erhéhen die Attraktivitat und Positionierung der
Arche Warder durch ein besonderes Angebot.
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INVESTITIONSKOSTENSCHATZUNG

VORBEMERKUNGEN

Im folgenden Kapitel erfolgt eine Abschéatzung der notwen-
digen Investitionskosten fur die beiden vorab dargestellten
Varianten. Dabei wird von Erlebniskontor (geméaf Angebot)
der Fokus auf die Kostengruppen 600 (Ausstellung und
Ausstattung) und 700 (Planungskosten) gelegt.

Die weiteren Kostengruppen insbesondere fir den
Hochbau (KG 300 und 400) wurden in den vergangenen
Jahren durch das Architekturbiiro s2n-Architekten ermittelt
bzw. immer wieder angepasst.

Fur die Variante 1 existiert derzeit eine Kostenschatzung
flr einen Neubau aus dem Jahr 2018, der auf einem Ansatz
einer Nutzflache von rund 1.000 gm ful3t (Rucksprache mit
Architekturbiro s2n-Architekten im November 2018).

Diese GroRRenordnung wurde von Seiten der Architekten fur
die Kostenschatzung (insbes. Kostengruppen 300 bis 400)
zugrunde gelegt. Grundlage der Planung ist derzeit ein
Glasbau.

Aufgrund der aktuell bei vielen Projekten zu beobachtenden
massiven Kostensteigerungen wurden die Annahmen fur
alle Kostengruppen gegenuber den urspringlichen
Ansatzen der Architekten aus den Vorjahren deutlich
angepasst (auch die Flachen wurden gegenuber den
Uberlegungen aus dem Jahr 2009 entsprechend reduziert).

= Eine Ausnahme bildet die Kostengruppe 600 (Attraktion
und Ausstattung). Der gewahlte Kostenansatz seitens der
Architekten reprasentiert aus Sicht der Gutachter (und
der Architekten) nicht einen entsprechenden
notwendigen Ausstattungsgrad, so dass diese Kosten
von Seiten Erlebniskontor noch einmal ndher beleuchtet
und erganzt wurden.

» Die Investitionskostenschatzung fur die Ausstattung aller
Bereiche (Erlebnis- und Funktionsbereiche) erfolgt tber
die Betrachtung und Ermittlung von Erfahrungs-
werten und die gewahlten Flachenansatze.

» Fir die Ausstellung wurde mit einer mittleren bis guten
Ausstattung von ca. 1.800 EUR pro gm ausgegangen.
Dies ermdglicht die Umsetzung entsprechend attraktiver
und erlebnisreicher Bereiche.

Anmerkung zu den massiven Kostensteigerungen:

Dies wird auch bei Betrachtung des bundesweit erhobenen Baukostenindex
(BKI) deutlich. So sind z.B. bei Neubauten im Bereich Museen/ Ausstellungen
bei einigen Gewerken und Referenzangeboten Steigerungen von bis zu 40
Prozent von 2014 bis 2018 im Bereich Hochbau (Kostengruppe 300 und 400)
zu konstatieren. Ahnliche Entwicklungen sind auch beim Ausstellungsbau
(und der Ausstattung) festzustellen. Griinde daftir sind u.a. die gute
Konjunktur, steigende Kosten fur Materialbeschaffung, aber insbesondere
auch bei den Personalkosten.
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INVESTITIONSKOSTENSCHATZUNG

VORBEMERKUNGEN

= Mit Hilfe der Tabellen auf den folgenden Seiten werden = Hinsichtlich der durch die Architekten ermittelten
die Flachen, die durch unser Haus erfasst bzw. in Kosten wird fur die Variante 1 wie folgt vorgegangen:

Ansatz gebracht wurden sowie die Gesamtkosten
Ausstellung/ Ausstattung, die fir die genannten
Bereiche ermittelt wurden, zusammenfassend
dargestellt.

= Dabei wurden die Kalkulationen der Architekten ftr die
weiteren Kostengruppen 1:1 dbernommen und die
Planungskosten entsprechend der Ansétze der
Gutachter von Erlebniskontor in der Variante 1

KG 200: Ubernahme wie gehabt

KG 300 und 400: leichte Erhéhung des Ansatzes
pro gm (von 1.834 auf 2.000 EUR) bei
Flachenreduktion um 300 gm Nutzflache

KG 500: Ubernahme wie gehabt
KG 600: nur Ansatz Werte Erlebniskontor

KG 700: Ubernahme bzw. Anpassung geman
Reduktion der KG 300/ 400*

angepasst.

= Die Variante der Architekten wurde im Hinblick auf das
Flachenprogramm und den gewiinschten = FUr die Variante 2 wurde in Rucksprache mit den
Investitionsrahmen von rund 3,0 Mio. EUR in der Architekten ein Ansatz fur die KG 300 und 400 von
Variante 1 angepasst und einer Variante 2 als kleine rund 400.000 EUR tbernommen**. Die weiteren
Vertiefungslésung gegentibergestellt. Kostengruppen 200 und 500 wurden bei dieser

Variante reduziert.

* Gegenuber den Anpassungen/ Anséatzen der Architekten liegt bei den kleineren Varianten ein Planungsansatz fur Ausstellung/ Ausstattung von

25 bzw. 30 % zugrunde.

** Der durch die Architekten vorgelegten Schatzung liegt kein zeichnerischer Entwurf zugrunde. Sie basiert ausschlief3lich auf den Kosten von
Vergleichsobjekten fur ein warmegedammtes Gebaude mit ca. 200 gm Nutzflache in einfacher Bauweise inkl. haustechnischer Anlagen wie

Heizung + Elektro + Luftung.
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INVESTITIONSKOSTENSCHATZUNG
KOSTENSCHATZUNG (GEGENUBERSTELLUNG)

- Kostengruppen Ansatz Architekt Grol3e Variante

Erschliel3ung 109.000 € 109.000 €
300 und 400 Hochbauliche Mal3nahmen 1.834.000 € 1.834.000 €
500 Aulenanlagen (erster Ansatz ohne Landschaftsgestaltung) 187.500 € 187.500 €
600 Innenausstattung inkl. Reserve 316.000 € 948.000 €

Eingang/ Foyer/ Shop 46.000 €

Erlebnisbereiche 790.000 €

Seminarbereich/ Multifunktionsbereiche 72.000 €

Backstage (Lager etc.) 40.000 €
700 Baunebenkosten gesamt 630.000 € 777.000 €

Baunebenkosten - Planungsleistungen Hochbau,

Aul3enbereiche Y

Baunebenkosten - Planungsleistungen Innenausbau/

Ausstellung/ Ausstattung* AL
Summe (netto, gerundet) 3.076.500 € 3.855.500 €
Unvorhergesehenes (ca. 15 %) und Pre-Opening-Kosten Noch nicht erfasst Noch nicht erfasst
* Ansatz inkludiert enge Zuarbeit/ Zulieferung bestimmter inhaltlicher Leistungen im Rahmen der vertiefenden Planung
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INVESTITIONSKOSTENSCHATZUNG
KOSTENSCHATZUNG DER VERSCHIEDENEN VARIANTEN

Erschliel3ung 109.000 € 40.000 €
300 und 400 Hochbauliche Mal3nahmen 1.400.000 € 400.000 €
500 AulRenanlagen 187.500 € 80.000 €
600 Innenausstattung inkl. Reserve 730.000 € 302.000 €

Eingang/ Foyer/ Shop 46.000 € 37.000 €

Erlebnisbereiche 664.000 € 265.000 €

Seminarbereich/ Multifunktionsbereiche 0€ 0€

Backstage (Lager etc.) 20.000 € 0€
700 Baunebenkosten gesamt 535.000 € 187.000 €

Baunebenkosten - Planungsleistungen Hochbau,

e e 318.000 € 96.000 €

Baunebenkosten - Planungsleistungen Innenausbau/

Ausstellung/ Ausstattung* 217.000 € 91.000€
Summe (netto, gerundet) 2.961.500 € 1.009.000 €
Unvorhergesehenes (ca. 15 %) und Pre-Opening-Kosten Noch nicht erfasst Noch nicht erfasst

¢ ERLEBNISKONTOR GMBH 65

Machbarkeitsstudie Arche Warder | Bremen/ Hamburg im Mérz 2019



INVESTITIONSKOSTENSCHATZUNG

ZUSAMMENFASSUNG

» Eine erste Schatzung der moglichen Investitionskosten
fur die Variante der Architekten weist ein Volumen von
rund 3,9 Mio. EUR netto aus (ohne Reserven zzgl. Pre-
Opening-Kosten, Personal, Vorlauf, Marketing missen
separat erfasst werden), wenn das ursprtnglich
genannte Flachenprogramm von 1.000 gm umgesetzt
werden soll.

= Nur bei einer deutlichen Reduktion der Nutzflache auf
rund 700 gm ist eine Umsetzung im genannten
Kostenrahmen von rund 3,0 Mio. EUR netto
moglich (Variante 1).

» Eine Verschiebung in Richtung Flache zulasten der
Ausstattung/ Schaffung einer attraktiven Ausstellung ist
nicht zu empfehlen. Eine Umsetzung der genannten
Ausstellungsbereiche mit entsprechender Qualitat und
Vielfalt kann somit nur dann gelingen, wenn der
Baukdrper leicht verkleinert wird und auch die
Flachen in Summe hier reduziert werden.

= Als neue Option kommt die Variante 2 mit einem
Investitionsvolumen von rund 1,1 Mio. EUR in Frage.
Diese Variante ist die kostengtinstigste, aber auch
kleinste und am wenigsten zugkraftige Variante.

Die Schéatzung der Baukosten belauft sich auf Basis
der definierten GroéfRenordnungen und angesetzten
Pramissen derzeit auf netto rund 2,4 Mio. EUR
(Variante 1) bzw. 0,8 Mio. EUR (Variante 2) fir
Gebaude, Innenausbau und AuRenraumgestaltung.

Hinzu kommen die Planungs- und Projekt-
entwicklungskosten fir die Umsetzung des Projektes
in der kommenden Zeit.

Zu berticksichtigen ist bei allen weiteren Uberlegungen
und Betrachtungen, dass in den vergangenen Jahren
z.T. massive Preissteigerungen sowohl beim
Hochbau als auch der Ausstattung zu verzeichnen
waren. Auch fur die kommenden Jahre ist hier mit
Preissteigerungen (10 % bis 15 % p.a.) zu rechnen.

Bis dato nicht bertcksichtigt sind Kosten flr mogliche
Ausgleichs- und ErsatzmalRnahmen oder eine noch
starkere Vernetzung (inkl. Beschilderung) mit dem bzw.
in den Naturpark.
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WIRTSCHAFTLICHKEIT



LAUFENDER BETRIEB
VORBEMERKUNG

» Beiden laufenden Erlésen und Kosten sind die im Folgenden genannten Positionen zu unterscheiden (kurze
Beschreibung folgt).

= Die weiteren Kosten werden hier lediglich benannt, aber nicht weiter vertieft, weil gerade die Positionen
Abschreibungen und auch Finanzierungskosten stark vom konkreten Finanzierungsmodell abhangen.

= Die Bewertung und Inkludierung in eine gesamtwirtschaftliche Betrachtung fur die Arche Warder muss somit zu
gegebener Zeit vorgenommen werden.

Laufende Einnahmen Laufende Ausgaben Weitere Kosten

* Erlése Eintritte, Shop » Personal
» Fihrungen « Raumkosten
* Pacht Gastronomie « Marketing
* Veranstaltungen/ - Versicherung,

Events allgemeine Kosten
» Zuschisse, Spenden - Landschaftspflege,
* etc. Instandhaltung,

Reattraktivierung
. etc.
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LAUFENDER BETRIEB
VORBEMERKUNG

» Das Gesamtangebot der Arche Warder besteht heute
aus — auch buchhalterisch getrennten — vier Saulen.

» Hier sind v.a. der Zweckbetrieb (laufender Betrieb des
Landschaftstierparks) und der sonstige
Geschaftsbetrieb (v.a. Betrieb von Gastronomie
(inhouse/ aul3er Haus) und des Shops) zu nennen.

= Derideelle Betrieb umfasst die Einnahmen und
Kosten im Zusammenhang mit der Einwerbung von
Spenden, Patenschaften und auch Geldzu-
weisungen. Diese sind ein sehr wichtiges
okonomisches Standbein und nehmen bei der Arche
Warder einen hohen Anteil an den Gesamterlésen ein.

=  Weiterhin ist die Vermégensverwaltung als vierte
Saule zu nennen.

Aufgrund der Komplexitat der internen Verrechnung

werden im Folgenden mogliche Einnahmepotenziale
und Mehrkosten im Kontext der Erweiterung um das
Bildungszentrum betrachtet.

Das bedeutet in der Konsequenz, dass Erlebniskontor
Ansatze fur mdgliche Erlése und auch
Kostenpositionen liefert und diese in der Folge von der
Arche Warder aufgeteilt/ zugeordnet werden.

Hierbei wird entsprechend dem Angebot und der
weiteren Entwicklung der Fokus v.a. auf die Variante 1
gelegt. Die 6konomische Zugkraft der Variante 2 ist
dagegen deutlich geringer einzustufen, ebenso die
damit verbundenen Kosten.

Der Fokus wird im weiteren Verlauf dagegen stérker
auf die weiteren Moglichkeiten der Finanzierung, die
Pros und Contras der moglichen Finanzierungs-
optionen und -programme gelegt.
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LAUFENDER BETRIEB

EINNAHMEN

= Die folgende Ubersicht zeigt die
Einnahmen der vergangenen flnf

] 2013 2014 2015 2016 2017

Jahre (gerundete Werte). Besucherzahlen 63.600 70.900 84.700 77.700 79.000
= Als Quellen wurden die
Jahresberichte/ und _ _ Einnahmen 1.767.000€  1.702.000€  1.889.000€ 2.072.000€  2.236.000 €
Sf; (\:,Z?Tﬂfif’;chhrfﬁnbgzgéf e Gewinn Ezzzﬁge” aus 300.600€  334.900€  384000€  339.000€  443.900 €
vergangenen Jahre herangezogen. Hofladen 73.200 € 72.400 € 90.200 € 94600€  111.300€
gzzifé‘rr]imlle 205300€  234.500€  281.200€  266.700€  289.200 €
Ferienwohnung 11.700 € 8.900 € 12.500 € 15.900 € 15.800 €
Tierverkaufe 15.100 € 24.900 € 33.500 € 25.600 € 24.500 €
Summe
Patenschafts-
programm 981.800€| 929.800 €| 1.023.400 €| 1.032.500 €| 1.141.800 €
Forderer 61.800€  56.400€  54.100€  54.400€  53.500€
Geschenk-
Patenschaften 80.300€  70.900€  79.100€  68.100€  83.200€
Patenschaften 285300€  277.600€  301.800€  305.600€  326.700 €
Spenden 554.600€  524.800€  588.400€  604.400€  678.400 €
Updates 247200€  257.400€  282.600€  290.800€  364.900 €
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LAUFENDER BETRIEB

EINNAHMEN

= Die Arche Warder konnte in den
vergangenen Jahren Gesamteinnahmen/
-umsatze von rund 2,0 Mio. bis 2,2 Mio.
EUR verzeichnen.

= Der Anteil der direkten Einnahmen
Zweckbetrieb (v.a. Eintritte), Shop und
Gastronomie (Uber die beiden
Gesellschaften) betrug 2017 rund 923.000
EUR, in den Vorjahren 2016 rund 810.000
EUR bzw. 2015 rund 895.000 EUR
(Anmerkung: Steigerung Eintrittspreis

Einnahmen
(gerundete Werte) 2085 2010 o

Zweckbetrieb (primar Eintritt) 523.500 € 448.600 €
Gastronomie (inhouse/aul3er 281200 € 266.700 €
Haus)

Shop 90.200 € 94.600 €
Zuwendungen (gesamt) 1.106.700 € 1.150.300 €

522.700 €

289.200 €

111.300 €

1.270.300 €

2017) Besucherzahl (zahlende Gaste) 84.687 77.674 78.986
= Pro Kopf (zahlende Gaste) entspricht das _ o
folgenden Werten: Zweckbetrieb (primar Eintritt) 6,18 € 5,78 € 6,62 €
— Zwe-ckbet.rieb: rund 6,60 EUR Gastronomie (inhouse/aulRer 330€ 343 € 366 €
(Preiserhthung 2017) Haus)
—  Gastronomie: rund 3,65 EUR Shop 1,07 € 1,22 € 1,41€
—  Shop: rund 1,40 EUR
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LAUFENDER BETRIEB
EINNAHMEN

= Die Betrachtung der Erlése macht _ 2013 2014 2015 2016 2017

deutlich, dass hier der Anteil der direkten

Einnahmen uber Besucher in den letzten Besucherzahlen 63.649  70.894  84.687  77.674  78.986
Jahren gestiegen ist und inzwischen Uber
11 EUR betragt. Zweckbetrieb und sonstige Geschéaftsbetriebe

= Hinzu kommen die akquirierten Mittel

uber Spenden, die kalkulatorisch pro ;Jmsaizéerlc}sg e o e e e
Kopf noch einmal rund 8,60 EUR pro el : : : , :

rimar Eintritte
Besucher ausmachen. (p )

= |n Summe liegen die Einnahmen aus Gastro 3,22 € 3,30 € 3,32€ 3,44 € 3,66 €
den Patenschaftsprogrammen,
(Zuwendungen’ Patenschaften und Hofladen 1,15 € 1,02 € 1,06 € 1,22 € 1,41 €
Spenden) damit bei rund 14 bis 15 EUR
(bei einer theoretischen Umrechnung Gesamt pro Kopf 10,65 € 10,80 € 10,56 € 10,44 € 11,69 €

auf die Gaste) und Ubertreffen damit die
direkten Einnahmen deutlich.
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LAUFENDER BETRIEB

EINNAHMEN

+ I Hinblick auf angebotsseitige Opirmierungen

werden im Folgenden auch Optionen fur

Tier- und
mdgliche Eintrittspreisgestaltungen betrachtet.  Arche Warder Landschaftspark Warder 9,00€ 10,00€
= Die Eintrittspreise der Wettbewerber in der Freilichtmuseum .
Region liegen zwischen 6,00 EUR und Molfsee Freilichtmuseum Molfsee 8,00€ 8,00€
11,00 EUR. -
B _ NS Tierpark Neuminster ~ 9,00€ 9,00 €
= Einige Anlagen haben das Angebot in den eumunster
vergangenen Jahren deutlich erweitert, andere  Tierpark Gettorf ~ Tierpark Gettorf 10,00€ 11,00 €
nur punktuell Veranderungen vorgenommen.
. N . Wildpark . :
= |n Summe Ilgg_t de_r Elntrlttsprels derArche_ Schwentinental Wildpark Schwentinental Kostenlos
Warder damit in einem Bereich, der aus Sicht _
der Gutachter bei Erweiterung um das Wildpark Eekholt WI"dbpa.“k’ Natur- i dmiihlen 9,50€ 10,00€
Bildungszentrum nur geringe Potenziale zur eriebnisstatte
Steigerung bietet. Trappenkamp Erlebniswald Trappenkamp  5,00€ 6,00 €
= Eine Anhebung um rund 1,00 EUR pro Gast
(Erwa_chsener Spltz"en_elntrltt) ab qa._2020/ Wikinger Museum ..o Haithab 700€  800€
2021 ist marktvertraglich und realistisch. Haithabu
Noctalis Ausstellung Bad Segeberg  12,00€ 12,00 €
Steinzeitpark Freilichtmuseum Albersdorf 7,50€ 7,50€
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LAUFENDE EINNAHMEN

= Im Folgenden werden Empfehlungen und . ) - Varlante Va”ante
Ansatze hinsichtlich der Veranderung der  |ahe rlauterung

Einnahmen (spater auch Kosten) bei den  Ejntrittsentgelt = Empfehlung Erlebniskontor: leichte Erhéhung

Varianten 1 und 2 ausgesprochen. des Gesamteintritts
= Hierbei wird auch unterschieden, dass Erlése Shop/ » Ansatz leichte Erhéhung pro Kopf bei 4 O
durch die kleinere Losung (Variante 2) in ~ Merchandising entsprechender Ansprache und weiterer
Summe geringere Effekte bei den Sortimentsgestaltung mit unterschiedlichen
Besuchersteigerungen und damit auch qualitativen und preislichen, aber thematisch
Erlosen |nsgesamt ZU erwarten sind. passenden und hOChwertigen Produkten
. . . (weiterhin Ansatz Fleischverkauf und regional
. _Elne Erhohun_g der Einnahmen aus d_em gepragtes Angebot)
:;jee”en Bﬁrelckh erdddagﬁ%en aus Sicht Erlose * Leichte Steigerung der Einnahmen pro Kopf v O
er Gutachter kaum durch das Gastronomie und in Summe durch angesetzte

Bildungszentrum gelingen, auch wenn es

. . . : Besuchersteigerungen
ZU einem besseren Verstandnis der Arbeit

. Weitere = Keine Betrachtung im Rahmen dieser v x
der Arche Warder beitragt. Einnahmen Analyse, aber v.a. Steigerungen uber
= Dies vor allem deshalb, da die Einnahmen Besuchersteigerungen in der Variante 1
bereits heute hoch ausfallen und das Ideeller Bereich = Keine weiteren Steigerungen angesetzt o) x
Resultat intensiver Betreuung der Partner,  (Zuschiisse, = Mdglichkeiten sind gegeben, aber kénnen
Forderer und Sponsoren sind. Optional Spenden) hier nicht quantifiziert werden
sind durch die weitere Fokussierung auf Legende

den Aspekt der biologischen Vielfalt noch ¥ Realistischer Ansatz
o Neutrale bis geringe Effekte zu erwarten

MOQ'ICh keiten gegeben. x Keine Effekte zu erwarten/kein Ansatz
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EINNAHMEN

= Fur die kommenden Jahre werden die folgenden Pro-Kopf-
Ansatze bzw. Steigerungen als realistisch erachtet Umséatze 208 0| R | R | 8 | 2

und bei den weiteren Kalkulationen bertcksichtigt.

= Hierbel werden zwei Szenarien unterschieden: Spitzenpreis 9,00€ 11,00€ 11,006 12,00€ 12,00€ 12,00 €
Variante 1 (Steigerung der Besucherzahlen) und 2 Erwachsene*
ohne Steigerung Besucherzahlen und damit
einhergehend geringere Steigerung der Einnahmen Umsatzerlose
aus Eintritten. Hier werden die Eintrittspreise Zweckbetrieb oo 2456 715€ 780€ 7.80€ 7.80€
(Erwachsene) ab 2020 auf 11,00 EUR erhéht (E"’Ig{“ngg)

(Variante 1) bzw. 10,50 EUR (Variante 2).

= Weiterhin wird die aktuelle Besucherverteilung
angenommen und der Durchschnittspreis Hofladen 366€ 390€ 390€ 4,00€ 400€ 4.20€
entsprechend kalkuliert.

= |m Falle der Umsetzung der kleineren Variante Restaurant/
(Variante 2) gehen wir von einem geringen Eintritt und  Gastronomie
einem geringeren Anstieg der Besucherzahlen aus.

Das Ergebnis fallt somit vergleichsweise geringer
aus. Gesamt 10,69€ 12,55€ 12,55€ 13,40 € 13,40€ 13,60 €

1,41 € 1,50€ 150€ 160€ 160€ 1,60€

= Weiterhin wird berticksichtigt, dass der Pro-Kopf-Wert
bei der Gastronomie bereits (positiv) vergleichsweise
hoch ist und nur geringe Steigerungen vorgenommen.

* Steigerung 2019 auf 10,00 EUR
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LAUFENDER BETRIEB
EINNAHMEN

Einnahmen und Potenziale — Variante 1: iF:lroE?JnRose 2017 I 2020 2021 2022 2023 2024

*» Bei Umsetzung der Variante 1 ist eine
leichte Erhdhung der Umsatzerlose des Besucher- 79.000
Zweckbetriebs (v.a. Eintritte) mit der gallcl)
Umsetzung der MaRnahmen méglich.  gerundete Werte

= Darlber hinaus wird analog zu den Umsatzerlose
Steigerungen der Eintritte bei den Zweckbetrieb o5 15
Einnahmen aus Shop und Gastronomie (primar '
eine vorsichtige Steigerung angesetzt.  Entnite)
Allerdings werden hier Steigerungen

gemaR den Entwicklungen der Vorjahre Hofladen 289.000
angenommen.
= Die nebenstehende Tabelle zeigt die Restaurant/
Gastro- 111.000

maoglichen Umsatzsteigerungen aus
den drei Bereichen in Korrelation zu
den aufgezglgten maoglichen Gesamt 923.000
Besuchssteigerungen.

nomie

"N ERLEBNISKONTOR GMBH
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90.000

643.500

351.000

135.000

1.129.500

88.000

629.200

343.200

132.000

1.104.400

1

86.000

670.800

344.000

137.600

.152.400

86.000

670.800

344.000

137.600

1.152.400

86.000

670.800

361.200

137.600

1.169.600
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EINNAHMEN

Einnahmen und Potenziale — Variante 2: iF:lroE?JnRose 2017 I 2020 2021 2022 2023 2024
» |Im Falle der Umsetzung der Variante 2

fallen sowohl die Steigerungen bei den ZBaeﬁllé‘;her' 79.000 80.000  81.000 82000  82.000  82.000
Besucherzahlen als auch bei den
anzusetzenden Einnahmen aus gerundete Werte
Eintritten geringer aus (geringerer Umeatzerlt
Eintrittspreis). e
In Summe halten wir moderate (orimar 523.000 546.000 553.000 586.000 613.000 613.000
Steigerungen auch aufgrund der Eintritte)
Umfeldentwicklungen und der weiteren
MaRnahmen im Park dennoch fiir Hofladen 289.000 312.000 316.000 328.000 328.000 344.000
machbar.
=  Fir Hofladen und Gastronomie werden Restaurant/
die gleichen Ansétze wie bei V1 Gastro- 111.000 120.000 122.000 131.000 131.000 131.000
.. . . nomie
gewahlt. Die Ergebnisse fallen aufgrund
der Entwicklung der Besucherzahlen Gesamt 923.000 978.000  991.000 1.045.000 1.072.000 1.088.000
entsprechend geringer aus.
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EINNAHMEN — UBERSICHT VARIANTEN

Einnahmen und Potenziale:

» Die folgende Tabelle zeigt
zusammenfassend die Ergebnisse der
beiden betrachteten Varianten tber 5
Jahre.

* |n Summe liegen die aus Sicht der
Gutachter mdglichen Steigerungen
damit zwischen 150.000 EUR und
rund 200.000 EUR in den
kommenden Jahren.

Prognose in EUR 2017 I 2020 2021 2022 2023 2024

Umsatzerlose

Zweckbetrieb (primar 523.000 643.500 629.200 670.800 670.800 670.800
Eintritte)

Hofladen 289.000 351.000 343.200 344.000 344.000 361.200
Restaurant/

. 111.000 135.000 132.000 137.600 137.600 137.600
Gastronomie

Gesamt aus Besuchen | o5 0l |1 159 500(1.104.400|1.152.400|1.152.400] 1.169.600
- Variante 1

Umsatzerlose

Zweckbetrieb (primar 523.000 546.000 553.000 586.000 613.000 613.000
Eintritte)

Hofladen 289.000 312.000 316.000 328.000 328.000 344.000
Restaurant/

. 111.000 120.000 122.000 131.000 131.000 131.000
Gastronomie

Gesamt aus Besuchen | o5 550l | 975 000| 991.000|1.045.000|1.072.000]1.088.000
— Variante 2
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LAUFENDER BETRIEB
LAUFENDE KOSTEN

Ausgaben/ Personalbesatz und Kosten:

Personalkosten stellen bei Freizeit-, und
Kulturangeboten, aber bei Tierparks bei den
laufenden Aufwendungen die gréf3te Kostenposition
dar (notwendige Verwaltungs-, Vermarktungs- und
Betreuungsaufgaben sowie Ganzjahresbetrieb mit
unterschiedlichen Offnungszeiten und -tagen).

Dies ist auch im Falle der Arche Warder nicht
anders. Die Kosten machen in Summe Uber die
vergangenen Jahre rund 50 % der Gesamtkosten
aus.

Personalkosten fallen in den drei Segmenten

Kosten in EUR 2015 2016 2017

-126.000 €

Ideeller Bereich

Vermogens-
verwaltung

Zweckbetrieb

Sonstige
Geschaftsbetriebe

Gesamt

0

-730.000 €

-117.000 €

-973.000 €

Anteilige Kosten am Gesamtaufwand

-120.000 €

0

-775.000 €

-151.000 €

-1.046.000 €

-126.000 €

0

-821.000 €

-116.000 €

-1.063.000 €

ideeller Bereich, Zweckbetrieb und sonstige Ideeller Bereich 7 % 6 % 6 %
Geschaftsbereiche an.
= Hauptkostentrager sind dabei natiirlich der ys:vr\:‘;?uins' 0% 0% 0%
Zweckbetrieb und die sonstigen Bereiche, bei denen g
auch die Lohne und Gehaélter der Mitarbeiter im Zweckbetrieb 38 % 40 % 39 %
Landschatftstierpark, der Pflege, aber auch von -
Gastronomie und Shop verbucht werden. sonstige 6 % 8 % 6 %
Geschaftsbetriebe
Gesamt 51 % 54 % 50 %
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LAUFENDER BETRIEB
LAUFENDE KOSTEN

Ausgaben/ Personalbesatz und Kosten:

= Mit der Erweiterung um ein neues Angebot werden
auch die Personalkosten leicht ansteigen. Im
Gutachten von 2009 wurde fir ein grof3es Angebot
von rund 3 Personen bzw. Vollzeitkraften*
ausgegangen und daflur rund 89.000 EUR
veranschlagt.

= Je nach Variante, die kiinftig umgesetzt werden
wird, halten die Gutachter Stand 2019 eine
Erhdéhung von 0,5 (Variante 2) bzw. 2,0 Personen
(Variante 1) im Minimum fir notwendig. Aufgrund
der im Vergleich zu 2009 anzusetzenden
Steigerungen der Personalkosten fallen die
diesbeztglichen Kosten in Summe auch bei einem
,Schlankeren® Personalbesatz hdher aus.

= Dieses Personaltableau kann nur dann als
realistisch erachtet werden, wenn die bestehenden
Mitarbeiter insbesondere mogliche kuratorische und
Betreuungsfunktionen vor Ort im Haus Ubernehmen
und keine weiteren Mitarbeiter eingestellt werden
(missen).

Weitere Kosten

Die weiteren Kosten mussen in den Varianten
entsprechend angepasst werden.

Dazu gehdren die Wareneinstands- und
Verbrauchskosten, aber v.a. die grof3eren
Kostenpositionen im laufenden Betrieb wie
Raumkosten (Strom, Heizung, Wasser, Reinigung),
Marketing, Verwaltung.

Darlber hinaus sind die Positionen fur
Instandhaltung Gebaude (1 % der KG 300 und 400)
und der Ausstattung/ Ausstellung anzusetzen.

Die hier von Seiten GLC im Gutachten 2009
genannten Werte von 5 % der Ausstattung sind
vergleichsweise hoch, aber sinnvoll.

* zusatzlicher Personalbedarf: 0,75 Techniker, Hausmeister 0,5 padagogische Kraft, 1,0 Betreuung Ausstellung, Bistro und 2 Aushilfen
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LAUFENDER BETRIEB
LAUFENDE KOSTEN

Erléuterung

Raumkosten Herleitung Uber Indoor-Flachen je Variante notwendig und Erfahrungswerte

» Reinigung: Kostenansatz durch externen Dienstleister Uber Flachen indoor
= Strom, Warme, Wasser: Herleitung tber Flache und gm-Kosten; 5%-ige Steigerung p.a. vorzunehmen
= Ansatz: nicht fur alle Flachen werden somit in der Kalkulation entsprechende Anséatze erfasst, sondern vielmehr fur

Teilbereiche
Versicherungen = Aufschlag fur notwendige betriebsseitige Versicherungen inkludiert (Sach- und Inventarversicherung, optional
und Abgaben Elektronikversicherung) rund 3.000 bis 5.000 EUR p.a.
Marketing = Bestandswerbung, hinzu kommt Anfangswerbung im Bereich Pre-Opening (Neuer6ffnung); diese sollten in Summe bei

allen Varianten leicht erhoht werden (+5.000-10.000 EUR)

Programmkosten = Programmkosten sind in geringem Umfang zu erhéhen

und » Reattraktivierung: Ansatz Uber prozentualen Ansatz des Anfangsinvests Innenausstattung (5 %); Klarung in der Folge mit
Reattraktivierung Partnern bzgl. konkreter Kostenansétze fiir Abschreibungen und Tréager der Abschreibungen

Instandhaltung = Je nach Variante weichen diese stark voneinander ab. Anzusetzen sind rund 1,0 % des Investitionsvolumens

Gebéaude

Sonstige Kosten = Verwaltung, GEMA, Beratungskosten, Leasingkosten, Abfallbeseitigung soweit diese nicht Uber pauschale Zahlungen
bereits erfasst sind
* |In Summe sollten die bestehenden Kosten hier leicht erhéht werden (5.000 EUR bzw. 3.000 EUR).

Abschreibungen » Ansatz auf zu stellendes Eigenkapital; derzeit noch keine Sicherheiten tber Art der Finanzierung und notwendigen
Eigenanteil; Kalkulation und Inkludierung muss zu spaterem Zeitpunkt vorgenommen werden!!!!
= Allerdings wirden in Summe die Kosten fur die Abschreibungen im Falle der Variante 1 deutlich héher ausfallen als fur
Variante 2 aufgrund der Gesamtkosten.
= Es werden an dieser Stelle wie angeboten keine Kalkulation erstellt; diese missen in der Folge angepasst bzw.
vorgenommen werden.
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LAUFENDER BETRIEB

LAUFENDE KOSTEN

Laufende Kosten — Variante 1:
= Gemal den vorher dargestellten

Prognose 2020 2021 2022 2023 2024
in EUR

Ansatzen und Annahmen werden die Besucherzahlen 90.000 88.000 86.000 86.000 86.000
laufenden Kosten in beiden Varianten
ansteigen gerundete Werte
* Die nebenstehende Tabelle zeigt die Eggg:\‘;ﬁ(osten 90.000€ 93.000€ 96.000€ 99.000€ 102.000€
maoglichen Steigerungen in den
betrachteten Bereichen in Korrelation zu _
den aufgezeigten Flachen und ggﬁﬁﬁigﬁmnge” 30.000€ 31.000€ 32.000€ 33.000€ 34.000 €
Kostensteigerungen.
= FUr die Variante 1 rechnen wir mit einem
Anstieg von rund 175.000 bis 220.000 Marketing, sonstige 25.000€ 26.000€ 27.000€ 28.000€ 29.000€
EUR der laufenden Kosten in den
kommenden Jahren, bzw. im ReawadiVierng _ 15.000€  15.000€ 36.500€ 38.000€  39.000€
Durchschnitt tiber 5 Jahre von rund ussteliung ab Janr
200.000 EUR. '(;‘z:)a;uddhea'tung 14.000€ 14.000€ 14.000€ 14.000€ 14.000 €
Kostensteigerungen 174.000 € 179.000€ 205.500€ 212.000€ 218.000¢€
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LAUFENDE KOSTEN

Laufende Kosten — Variante 2:
» |Im Falle der Umsetzung der Variante

Prognose 2020 2021 2022 2023 2024
in EUR

2 fallen sowohl die Steigerungen bei Besucherzahlen 80.000 81.000 82.000 82.000 82.000
den Einnahmen, aber auch den
. gerundete Werte
laufenden Kosten geringer aus.
= Dies liegt v.a. an den anzusetzenden Eggg:\‘;ﬁ(osten 50.000€ 52.000€ 54000€ 56.000€ 58.000€

Personalkosten, aber auch den

deutlich geringeren _

flichenbezogenen Ansatzen. Kostensteigerungen 10.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000€  10.000 €
Raumkosten
Marketing, sonstige 11.000 € 11.000 € 11.000 € 11.000 € 11.000 €
FERIELINETE 10.000€ 10.000€ 15.100€ 16.000€ 16.000 €
Ausstellung ab Jahr 3
el Elig 4000€ 4000€ 4000€ 4.000€  4.000€
Gebaude
Kostensteigerungen 85.000€ 87.000€ 94.100€ 97.000€ 99.000€
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LAUFENDER BETRIEB
LAUFENDE KOSTEN — UBERSICHT VARIANTEN

Laufende Kosten:

* |n Summe liegen die aus Sicht der
Gutachter zu bertcksichtigenden
Kostensteigerungen (ohne
Abschreibungen und
Finanzierungskosten) damit
zwischen rund 92.000 EUR
(Variante 2) und 200.000 EUR (V1)
in den kommenden 5 Jahren.

Prognose in EUR 2020 2021 2022 2023 2024

99.000 € 102.000 €

Erh6hung Personalkosten 90.000 €
Marketing, sonstige 25.000 €
Reattraktivierung Ausstellung 15.000 €
ab Jahr 3

Instandhaltung Gebaude 14.000 €

Kostensteigerungen

93.000 €
31.000 €
26.000 €
15.000 €
14.000 €

96.000 €
32.000 €
27.000 €
36.500 €
14.000 €

33.000 €
28.000 €
38.000 €
14.000 €

34.000 €
29.000 €
39.000 €
14.000 €

174.000 € 179.000 € 205.500 € 212.000 € 218.000 €

Erh6hung Personalkosten 50.000€ 52.000€ 54.000€ 56.000€ 58.000¢€
Kostensteigerungen 10.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000€
Raumkosten

Marketing, sonstige 11.000€ 11.000€ 11.000€ 11.000€ 11.000 €
Reattraktivierung Ausstellung 1 n09¢  10.000€ 15.100€ 16.000€ 16.000 €
ab Jahr 3

Instandhaltung Gebaude 4000€ 4.000€ 4.000€ 4.000€ 4.000€
Kostensteigerungen 85.000€ 87.000€ 94.100€ 97.000€ 99.000¢€
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ZUSAMMENFASSUNG KOSTEN-ERLOS-BETRACHTUNG

Betrachtung beide Varianten:

.. . ) Prognose in EUR Betracht Uber 5 Jah
= Je nach Betrachtung kdnnten die direkten Ein- ST B e
nahmen um rund 100.000 bis 200.000 EUR (tber Erhéhung Einnahmen Variante 1 Variante 2

5 Jahre) in den beiden Varianten gesteigert I A e
werden. Eintritte) 657.000 € 582.000 €

= Es zeigt sich jedoch, dass durch die Einrichtung Gastro 349.000 € 326.000 €
des Bildungszentrums Mehrkosten im laufenden

. . Hofladen 136.000 € 127.000 €

Betrieb (vor Abschreibungen und
Finanzierungskosten) zu erwarten sind, die in Gesamt aus Besuchen 1.041.000€  946.000 €
Summ? die Einnahmesteigerungen fast Kalkulatorische Erhohung Einnahmen 219.000 € 112.000 €
ausgleichen. zum Ist-Ansatz (Stand 2017) : '

" Fnanzmitel und Fnanserungskosten st somt D I R

. . . . . . Kostensteigerungen

Finanzmittel und Finanzierungskosten ist somit
auch ein leichte Verschlechterung im laufenden Erhéhung Personalkosten 96.000 € 54.000 €
Betrieb moglich, da die Besuchereffekte in Kostensteigerungen Raumkosten 32.000 € 10.000 €

Summe nicht so hoch ausfallen, dass sie eine

komplette Deckung erlauben. Marketing, sonstige 27.000 € 11.000 €

= Dieses Risiko wird von Seiten der Gutachter bei greoagt:;amﬁza AV 29.000 € 13.000 €
der Variante 1 hoher eingestuft als bei Variante 2.

Instandhaltung Gebaude 14.000 € 4.000 €

Kostensteigerungen / Mehrkosten

gegenuber Ist-Ansatz (Stand 2017) (L UL
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LAUFENDER BETRIEB

In Summe ergibt sich ein weitgehend
ausgeglichenes Ergebnis im laufenden Betrieb fir
die Arche Warder bei Umsetzung des neuen
Bildungszentrums, das aufgrund der prognostizierten
Entwicklung der Besuchsvolumina und
Kostensteigerungen mittelfristig jedoch schlechter
ausfallen kann.

Kosten fir Reattraktivierungen Ausstellung und
Inhalte wurden in gewissem Mal3e berlcksichtigt.

Es fehlen dagegen noch Ansatze fir die Finanzierung
und Abschreibungen (Invest Gebaude, Landschatt,
Attraktionen).

Die vorherigen Ausarbeitungen machen deutlich, dass
das Bildungszentrum ein wichtiger Faktor fur die
weitere Etablierung und Positionierung der Arche
Warder ist, jedoch im Hinblick auf eine Verbesserung
der Kostendeckung vergleichsweise geringe
Potenziale bietet.

ZUSAMMENFASSUNG KOSTEN-ERLOS-BETRACHTUNG

Optimierungspotenziale bei den Kosten durch
Beteiligungen mdglicher Partner oder Steigerungen der
weiteren Erlése sind moglich und mussen in der Folge
diskutiert und verifiziert werden.

Hier werden v.a. Moglichkeiten im Bereich des
Personals, des Marketings (Stichwort Naturpark),
der Reattraktivierung oder auch der Sponsoringmittel
oder Kooperationen gesehen.

Die Generierung der notwendigen Investitionen aus
Fordermitteln und sonstigen Mitteln (verlorener
Zuschuss) sowie maglicher Mittel zur Unterstitzung
des laufenden Betriebes (Naturpark als Partner) sind
somit aus Sicht der Gutachter wichtig und z.T.
unabdingbar, um die Gesamtwirtschaftlichkeit
darstellen zu kénnen.

Eine zeitnahe Klarung der Mdglichkeiten zur
Finanzierung bzw. Férderung ist notwendig, um die
Planungssicherheit auch ftir die Arche Warder zu
erhdéhen (Stichworte: zeitliche Entwicklung, B-
Planverfahren etc.).
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FINANZIERUNGSPLAN
VORBEMERKUNG

= |m Rahmen der Analyse erfolgte — in enger Abstimmung mit
dem Auftraggeber — die Erarbeitung eines méglichen
Finanzierungsplans fur die Erweiterung des Parks um das
Bildungszentrum.

= Die Arche Warder selbst wirbt bereits heute in hohem Mal3e
und erfolgreich Férdermittel ein (z.B. Umweltstiftung
Greenpeace, Bingo Umweltstiftung etc.).

= Der hier vorhandene Erfahrungsschatz wird durch die
Erfahrungswerte von Erlebniskontor bei der Finanzierung und
Forderung wissensbasierter Attraktionen als Ergédnzung von
Bestandsangeboten, aber auch Solitarlésungen, erganzt.

= Diese Informationen sollen dabei helfen, auch mégliche
ungewohnliche Finanzierungsoptionen mit in die Betrachtung
einzubeziehen.

= Je nach Finanzierungsoption/ Férdermdglichkeit ergeben sich
hinsichtlich Laufzeit, Anforderungen, Dokumentation,
Planungstiefe unterschiedliche Aspekte, die im Konzept fir das
Bildungszentrum berlcksichtigt werden mussen.

= Der vorliegende Finanzierungsplan soll somit
Maoglichkeiten der Gesamtfinanzierung aus verschiedenen
Finanzierungs- und Foérderquellen (EU-Mittel/ Landesmittel,
Stiftungsgelder, Eigenanteil) aufzeigen.
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RUCKBLICK

» Seit der Erarbeitung des Gutachtens aus dem Jahr 2009 zur Erweiterung
der Arche Warder wurden verschiedene Anséatze und Moglichkeiten sowie
auch die Vorschlage, die im Rahmen des Gutachtens erarbeitet wurden,
verfolgt und gepruft.

Patenschafts-
programm Arche
Warder

* |n den vergangenen Jahren wurden in der Arche Warder umfangreiche
Finanzmittel Uber das Patenschaftsprogramm generiert. Hierzu gehéren
Mittel der Forderer, Geschenk-Patenschaften, Patenschaften und Spenden
(rund 1,0 Mio. EUR pro Jahr).

= Besonders positive und hervorzuhebende Partner/Partnerschaften
sind die Umweltstiftung von Greenpeace oder auch die Bingo
Umweltstiftung, die in den vergangenen Jahren diverse Projekte (Bau,
Padagogik, sonstiges) in erheblichem Umfang unterstitzt haben.

Spenden

= So wurden alleine zwischen 2014 und 2017 folgende Volumina
eingeworben:

— Rund 150.000 EUR uber die Bingo Umweltlotterie/ Norddeutsche
Stiftung fir Umwelt und Entwicklung (20 Projekte)

— Rund 250.000 EUR uber die Umweltstiftung von Greenpeace* (ca.
15 Projekte, zwischen 1.000 bis 15.000 EUR bzw. 50.000 EUR je o UMWELTSTIFTUNG | GREENPEACE
nach Projekt

* Zur Erlauterung: das gesamte Stiftungsvolumen der Umweltstiftung von
Greenpeace belief sich 2015 auf 400.000 EUR und 2016 auf 550.000 EUR.
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RUCKBLICK

» Es muss festgehalten werden, dass viele Versuche der
Arche Warder bei Uberregional tatigen (privaten und
offentlichen) Stiftungen oder auch die Einwerbung von
offentlichen Foérdermitteln in den vergangenen Jahren
im 2009 dargestellten notwendigem (grof3en investiven)
Umfang nicht von Erfolg gekrént waren.

» Die Grunde dafir sind vielfaltig:

— Bei offentlichen Fordermitteln des Landes
Schleswig-Holstein liegt es v.a. an der Lage und
Ausrichtung der Arche Warder. So befindet sich
der Park aufR3erhalb der touristischen regionalen
und konzeptionellen Forderschwerpunkte des
Landes Schleswig-Holstein.

— Weiterhin bedeutet die thematische Einstufung
der Arche Warder als Tierpark eine
Einschrankung im Sinne der Forderfahigkeit, da
Tierparks in Schleswig-Holstein (auch weiterhin)
nicht geférdert werden (kdnnen).

— Dartber hinaus ist die bestehende Besucher-
zusammensetzung bzw. die Herkunft der Gaste
ZU nennen.

Rund 95 % seiner Gaste kann die Arche
Warder aus dem Postleitzahlbereich 2
generieren (Schleswig-Holstein, Hamburg,
Bremen und nordliches Niedersachsen). Eine
vertiefende Betrachtung zeigt, dass rund 80 %
bis 85 % der Gaste aus dem regionalen Bereich
Flensburg, Neuminster und Kiel kommen.

—  Damit waren die Vorgaben bei der touristischen

Forderung (50 % der Gaste aus einem Bereich
tber 50 km) nur schwer erftllbar.

Aus Sicht der Gutachter kann der Park jedoch
wichtige Punkte bei den weiteren Entwicklungs-
ansatzen von Schleswig-Holstein erfillen bzw.
Anséatze bieten.

Hier sind v.a. die Aspekte ,,Starkung und
Inwertsetzung des kulturellen Erbes*,
Qualitatssteigerungen im Tourismus und der
Qualifizierung und Starkung der Naturparke im
Land zu nennen.,

Auf diese wird im weiteren Verlauf kurz
eingegangen.
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RAHMENBEDINGUNGEN BENCHMARKS / REFERENZEN

= Das Gros der in den vergangenen Jahren realisierten
(edukativen) Besucherattraktionen, Erweiterungen von
Tier- und Landschaftsparks etc. wurden v.a. durch die
Finanzierung der 6ffentlichen Hand mdglich.

» Dazu kamen Mittel von privaten Partnern und Stiftungen
sowie Eigenmittel in Form von Eigenkapital oder auch
Grundstucken oder die Teilfinanzierung tber Kredite.

= Mdgliche Finanzierungsquellen werden mit Hilfe der
nebenstehenden Grafik kurz benannt.

» Grundsatzlich ist festzuhalten, dass edukative
Freizeitangebote die Ubernahme oder den Zuschuss fiir
das Erstinvest (keine Rickzahlung moglich) bendétigen. In
der Regel gibt es keine oder nur geringe Moglichkeiten,
durch den operativen Betrieb das Erstinvest zu
refinanzieren.

= Zumeist sind diese Projekte auch auf Zuschiisse im
laufenden Betrieb angewiesen.

= Im Folgenden werden einige Referenzprojekte hinsichtlich
ihrer Anfangsfinanzierung bzw. den Finanzierungsquellen
dargestellt.

Privat Offentlich
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RAHMENBEDINGUNGEN BENCHMARKS / REFERENZEN

Eroffnung Anfangs- Forderur)g Finanzierungsansatze, Férdermittel
invest Anfangsinvest
Papenburger Zeitspeicher 2004 1 Mio. EUR ca. 50 % EFRE-Mittel, Fokus Tourismus und maritime Wirtschaft und
(NI offentliche Hand
Nationalpark-Tor Heimbach 2006 800.000 EUR 50% Regionales Wirtschaftsforderprogramm (RWP) (EU-Ziel 2
(NW) Auslaufgebiet), keine Férderung von Baukosten, sondern nur
Moblierung bzw. Ausstellung
Infobox JadeWeserPort, 2008 1,2 Mio. EUR 50% EFRE-Mittel, Fokus Tourismus bzw. ,Verbesserung der
Wilhelmshaven (NI) regionalen Wirtschaftsstruktur" (GRW) und kommunale Mittel
TorfHaus, Harz (NI) 2009 1,3 Mio. EUR 85% NBank, Mittel Wirtschaftsministerium, NDS Umweltlotterie Bingo,
(Umbau gesamt DBU (125.000 EUR), Nieders. Umweltstiftung, BFN und NDS
2015) (davon Landesbetrieb Wasserwirtschaft, Kiisten- und Naturschutz
1,1 Mio. EUR (NLWKN) mit Mitteln Niederséachsischen Ministeriums fur Umwelt
Fordermittel) und Klimaschutz tber Projekt ,Erlebnis Grines Band*
Ausstellung ,Entdecke die 2010 840.000 EUR  Fast100%  Umweltministerium Thiringen, Gebéaudehtille (einschliellich der
Geheimnisse des Hainich®, zweiten Ebene) Uber Stadt Bad Langensalza
Bad Langensalzach (TH)
Landpark Lauenbriick 2011 1,6 Mio. EUR 75 % EFRE-Mittel (v.a. barriererfreier Umbau 2003 und Schaffung
gGmbH Spiellandschaften (Tiefseilgarten, Schaukelwald, Ritterburg und
Riesendine
Langjahrige Unterstitzung durch die Scharnow-Stiftung , Tier hilft
Mensch®. Férderung der Umgestaltung des Wildparks zum
LandPark Lauenbrick (Attraktivierung des Parks und Schaffung
einer integrativen Begegnungsstétte ,fir Alle®)
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Eroffnung

Anfangs-
invest

Forderung

Finanzierungsansatze, Férdermittel

Anfangsinvest

Welterbezentrum Cuxhaven 2015 3,0 Mio. EUR  90% Uber alle EU-Mittel (2 Mio. EUR), kommunale Mittel (300.000 EUR), z.B.

(NI Bereiche Stadtsparkasse und Klosterkammer Hannover, DBU (je 100.000
EUR), insgesamt sicherten 20 Forderer das Gelingen des
Gesamtprojektes ab

Ausstellung Biodiversitatam 2015 Explorative Ausstellung Gber DBU (115.000 EUR)

,Grinen Band" auf Gut

Herbigshagen (NI)

Nationalparkhaus 2016 1,0 Mio. EUR 100% Umbau Gebéude v.a. ber EFRE, Gemeinde, LK Friesland,

Wangerooge, neue Naturschutzstiftung Friesland (Energetische Sanierung etc.)

Dauerausstellung (NI) Ausstellung Giber DBU (120.000 EUR), NDS Wattenmeerstiftung
(75.000 EUR), Niedersachsische Bingo-Umweltstiftung (100.000
EUR), OOWYV (25.000 EUR)

Neue Ausstellung Botanika ~ 2017 2,0 Mio. EUR 100% Finanzierung Uber verschiedene Partner: Land Bremen und

Bremen Stadt Bremen (Eigenmittel) fir Ausstellung und bauliche
Umgestaltungsmalinahmen; Senator fur Wirtschaft, Arbeit,
Hafen (400.000 EUR), Senator fur Umwelt, Bau und Verkehr (1,1
Mio. EUR), DBU (500.000 EUR)

Ausstellung ,Vielfalt braucht 2018 Noch nicht Explorative Ausstellung tiber DBU (250.000 EUR), zzgl. Mittel

Vielfalt - Natur- final bekannt der Heinz Sielmann Stiftung (Stiftung fordert Projekte aul3erhalb

Erlebniszentrum®, Gut staatlicher Programme, Projektmittel werden in Form von

Herbigshagen (NI) Gesamt-, Anteil-, Festbetrags- oder Fehlbedarfsfinanzierung zur
Verfligung gestellt)

Freilichtmuseum Molfsee geplant 10 Mio. EUR 100% Landesmittel, Kulturstiftung Ministerium fur Bildung,

(SH) 2020 Wissenschaft und Kultur
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FAZIT - RAHMENBEDINGUNGEN BENCHMARKS / REFERENZEN

» Die Betrachtung der Referenzanlagen zeigt, dass zumeist L
verschiedene Férdermitteltdpfe von EU, Bund und Land fiir S H ﬂ ¥ % | ?ﬁ“r";f:l:?]';'sm”“m
die Umsetzung aktiviert werden (mussen). Haufig wurden . . und Forschung
EFRE-Mittel mit unterschiedlicher Schwerpunktsetzung genutzt, P e Y
aber auch Investitionssonderprogramme sind zum Einsatz Arbeit, Verkehr und

gekommen. Technologie )

EUROPAISCHE UNION
Investition in unsere Zukunft
Europdischer Fonds

fur regionale Entwicklung

= Beivielen Projekten tibernehmen private Partner, Stiftungen
und/ oder Sponsoren einen Teil des Erstinvests oder auch des
laufenden Betriebs.

= Zu beachten sind die Forderh6hen der Programme, Laufzeiten
und die Moglichkeiten der Kombination. Dies muss bei einer

maoglichen Antragstellung gemeinsam mit den regionalen ‘e-@® VolkswagenStiftung DBU C
Partnern, den Ministerien etc. geklart werden. 0.

= Weiterhin zu berlcksichtigen sind die unterschiedlichen Arten, Deutsohe Bundesstiftung Umwelt
Umfang und Hohe der Zuwendungen, die stark vom jeweiligen

Programm und dessen Einzelkriterien abhangen.
= Bei den Richtlinien zu méglichen Férderungen ist weiterhin der H.emz
Aspekt der Eintrittsentgelte bzw. einnahmeschaffenden Sielmann
MaRnahmen zu bertcksichtigen. So wird z.B. beim Programm Stiftung
EULLE ein geringerer Fordersatz bei einer
,einnahmeschaffenden Mallinhahme* gewahrt.
¢\ ERLEBNISKONTOR GMBH 94

Machbarkeitsstudie Arche Warder | Bremen/ Hamburg im Mérz 2019



FINANZIERUNGSPLAN

GRUNDSATZLICHE OPTIONEN

Bei offentlichen Fordermitteln sind unterschiedliche
Formen zu unterscheiden: sie reichen von nicht
zurtickzahlbaren Zuschtssen, zinsgunstigen
Darlehen, 6ffentlichen Blrgschaften bis zu staatlich
geférdertem (Beteiligungs-)Kapital.

Die zu fordernden Bereiche kbnnen u.a. in
Regionalférderung und EU-Fo6rderung unterschieden
werden.

Uber die EU-Fordermittel soll die Starkung des
Wirtschaftsstandortes Europa sichergestellt und
Unterschiede abgebaut werden.

Bei den Strukturfonds ist der Europaischer Fond fur
regionale Entwicklung (EFRE) zu nennen.

Zu den Fordermoglichkeiten des EFRE gehéren unter
anderem die Forderung wirtschaftliche
Wettbewerbsfahigkeit, Innovation und
wissensbasierte Wirtschaft, Integrierte
Stadtentwicklung sowie Nachhaltigkeit und Umwelt.

Europaische Struktur- und
Investitionsfonds 2014-2020

Kohasionsfonds

EFRE (Europ.

L Fonds flr
Kohésions- regionale

politik Entwicklung)

ESF (Europ.
Sozialfonds)

ELER (Europ.
Landwirtschafs-
fonds fur das
Wachstum im
GAP landlichen
(Gemeinsame Raum)
Agrarpolitik)
EMF (Europ.
Meeres und
Fischereifonds)
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GRUNDSATZLICHE OPTIONEN

= FUr die Fordermittelakquisition wurden seitens der Gutachter verschiedene Férderprogramme aus EU-, Bundes- und

Landesmitteln aufgezeigt (siehe Tabelle im Anhang), wovon einige in der Vergangenheit bereits durch den
Auftraggeber angefragt wurden (z.T. mit positiven Forderbescheiden flr Investitionen in Teilbereichen).

EU-Mittel INTEREG

Bundespro-
Bundesmittel gramm biolog.
Vielfalt

Forderung von
Landesmittel AktivRegion Naturer-
lebnisraumen

Forderung von

Naturparken
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GRUNDSATZLICHE OPTIONEN

» Aufgrund der Erfahrungen der Arche Warder und der Gutachter werden folgende Forderprogramme als realistisch
eingeschatzt bzw. sollten vertieft werden. Diese bzw. die Rahmenbedingungen werden im Folgenden kurz dargestellt.*

EU-Mittel ELER EFRE INTEREG

Bundespro-
Bundesmittel gramm biolog.
Vielfalt

Forderung von
Landesmittel AktivRegion Naturer-
lebnisrdumen

Forderung von
Naturparken

* Es sind grundsatzliche Anknupfungspunkte fur eine Férderung bzw. Teilférderung bei den vorgestellten Programmen vorhanden. Diese sind
im Rahmen der weiteren Projektverlauf im Detail mit den Ansprechpartnern in den Ministerien und Abteilungen zu besprechen.
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Bundesprogramm Biologische Vielfalt

Mittelgeber: Bundesamt fiir Naturschutz (BfN)

Forderziel: Gesellschaftliches Bewusstsein fur
biologische Vielfalt férdern

Forderzeitraum: ohne Zeitangabe

Fordersumme: grundsatzlich nicht beschrankt,
Forderung bis zu 75 % der Ausgaben
(Kombinationsmaoglichkeit mit Drittmitteln)

Forderschwerpunkte: tibergreifende oder
themenspezifische Kommunikations-, Bildungs- und
Akzeptanzprojekte

- Uber das Bundesprogramm Biologische Vielfalt wurde

z.B. das Walderhaus Hamburg geférdert.

- Die Arche Warder wurde 2018 als Projekt der UN-

Dekade Biologische Vielfalt ausgezeichnet.

Nachtrag: Aus den Gesprachen auf der Griinen Woche
Ende Januar in Berlin mit Herrn Dr. Klepatzki hat sich

er

geben, dass keine Forderung tUber dieses

Bundesprogramm maoglich ist (laut E-Mail Ende Februar).

Bundesamt
fiir Naturschutz
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Programm Innovationsférderung

Mittelgeber: Bundesanstalt fur Landwirtschaft und
Ernahrung

Foérderziel: Unterstiitzung von technischen und nicht-
technischen Innovationen in den Bereichen
Erndhrung, Landwirtschaft und gesundheitlicher
Verbraucherschutz (Ausrichtung u.a. auf eine
nachhaltige und tiergerechte Agrar- und
Erndhrungswirtschaft)

Forderzeitraum: ohne Zeitangabe

Fordersumme: 100 % der beihilfefahigen Kosten flr
Grundlagenforschung (keine Kombination mit anderen
Fordermitteln moglich)

Forderschwerpunkte: Tierzucht, Tierschutz und
Tiergesundheit sowie Technik und umweltgerechte
Landbewirtschaftung

- Es werden keine Gebaude gefordert.

- FoOrdervoraussetzungen sind u.a. ein erhebliches
Bundesinteresse an der Durchfihrung des
Projektes, begrindete Aussicht auf Verwertung,
wirtschaftlicher Erfolg und gesamtwirtschaftlicher
Nutzen sowie die Schaffung und Sicherung von
Arbeitsplatzen

% Bundesanstalt fiir
Landwirtschaft und Ernahrung
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Modell- und Demonstrationsvorhaben im Bereich der
Erhaltung und innovativen nachhaltigen Nutzung der
biologischen Vielfalt

Mittelgeber: Bundesanstalt fur Landwirtschaft und
Ernahrung (im Auftrag BMEL)

Forderziel: Ziel ist es, Defizite und Probleme bei der
Erhaltung und nachhaltigen Nutzung genetischer
Ressourcen abzubauen und innovative Konzepte mit
Vorbildcharakter zu entwickeln

Forderzeitraum: bis 30.06.2021

Fordersumme: abhangig von der Art des Vorhabens
und des Zuwendungsempfangers, bis zu 100 % der
forderfahigen Kosten

Forderschwerpunkte: Erhaltung der Agrobiodiversitat
und insbesondere der genetischen Ressourcen oder
deren Verfugbarkeit zum Zweck zukinftiger Nutzungen

Gefdrdert werden vor allem: Maflinahmen zur Bildung,
Information und Aufklarung mit der Zielsetzung der
genannten Fordergegenstande

Es werden keine Gebaude geférdert.

Projekte missen Modell- und Vorbildcharakter
aufweisen.

Zielsetzung ist die Vernetzung verschiedener
Akteure und Implementierung langfristiger
tragfahiger Perspektiven.

% Bundesanstalt fiir
Landwirtschaft und Ernahrung
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FINANZIERUNGSPLAN
GRUNDSATZLICHE OPTIONEN

AktivRegion

Mittelgeber: AktivRegion Mittelholstein (ELER-Fond

und sowie Bundes- und Landesmittel)

Forderziel: Umweltschutz, Einddmmung des

Klimawandels und Anpassung an seine Auswirkungen
(EU-Ziele)

Forderzeitraum: ohne Zeitangabe

Fordersumme: max. Zuschuss liegt bei 100.000 EUR,

ggf. Bonusférderung in Hohe von zusatzlichen 10.000
EUR (keine Forderung aus anderen EU-Programmen)

Forderschwerpunkte: Kulturelles Erbe erhalten und

erlebbar machen, eine klimaangepasste Landnutzung
anregen und férdern

Die Arche Warder befindet sich in der AktivRegion
Mittelholstein (Voraussetzung fir investive Projekte).

Die Arche Warder wird als Leuchtturm innerhalb der
Region bezeichnet.

AktivRegion

Mittelholstein
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GRUNDSATZLICHE OPTIONEN

Forderung von Naturparken

= Mittelgeber: Ministerium flr Energiewende,
Landwirtschaft, Umwelt, Natur und Digitalisierung

= Forderziel: Unterstitzung von Einrichtung,
Weiterentwicklung und Qualitatsverbesserung von
Naturparken

= Forderzeitraum: bis Dezember 2020 (derzeit)

= Vorhandene Mittel: 300.000 EUR pro Jahr (50.000
EUR pro Naturpark)

= Fo6rdersumme: Die HOhe der Forderung betragt bis zu
90 % der zuwendungsfahigen Gesamtausgaben, fir
die Schaffung von barrierefreien Bereichen in den
Naturparken bis zu 100 %

= Forderschwerpunkte: Mal3hahmen zur Entwicklung,
Ordnung und Lenkung des Erholungswesens und zum
Natur erleben; MalRnahmen und Vorhaben zur
Aufwertung des Kulturlandschafts- und Naturerbes
sowie Mal3hahmen des Biotop- und Artenschutzes;
Offentlichkeitsarbeit, Umweltbildung und BNE
Padagogik

- Aktuell besteht akuter Handlungsbedarf bei den
sechs Naturparken Schleswig-Holsteins (Schlusslichter
bei der 2016 durchgefiihrten Zertifizierung des
Verbands Deutscher Naturparke).

- Der Naturpark Westensee-Obere Eider will sich mit
Hilfe des Landes Schleswig-Holstein neu aufstellen
und positionieren.

- Die Arche Warder ist Mitglied des Naturparks
Westensee-Obere Eider e.V. und wird als Attraktion
innerhalb des Naturparks bereits heute ausgewiesen.

- Ziel: Bezeichnung der Arche Warder als Leuchtturm
fur die Region seitens der AktivRegion Mittelholstein.

Nachtrag: Auch hier zeigt sich aus den geflhrten
Gesprachen, dass die Mittel bereits anderweitig vergeben
sind (z.B. fur Wanderweg zur Verbindung der 6

Naturparke, Personal, Planung).
SH & ¥

Schleswig-Holstein

Der echte Morden
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GRUNDSATZLICHE OPTIONEN

Leitlinien fir die Férderung durch die Deutsche
Bundesstiftung Umwelt (DBU)

Mittelgeber: Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Foérderziel: Férderung I6sungsorientierter Projekte zum
Schutz der Umwelt

Forderzeitraum: Antrage kdnnen kontinuierlich gestellt
werden

Fordersumme: Fir Unternehmen, Vereine etc. i.d.R.
50 % FoOrderung der Projektkosten*

Forderschwerpunkte: 12 verschiedene Foérderthemen
z.B. ,2. Nachhaltige Ernahrung und nachhaltiger
Umgang mit Lebensmitteln® etc. plus themenoffene
Forderung

Es werden keine Gebaude, sondern nur die

Innenausstattung gefordert.
DBU ()
N

Deutsche
Bundesstiftung Umwelt

Mogliche Ansatze:

Forderthema 1: Instrumente und Kompetenzen der
Nachhaltigkeitsbewertung sowie Starkung von
Nachhaltigkeitsbewusstsein und -handeln

z.B. neue Methoden und Ansatze zur Vermittlung systemischer
Nachhaltigkeitszusammenhange und -ziele insbesondere in
Schulen, Hochschulen und auf3erschulischen
Bildungseinrichtungen

z.B. neue methodische Zugange zur Entwicklung und Starkung
von Nachhaltigkeitsbewusstsein insbesondere bei Kindern und
Jugendlichen

Forderthema 12: Naturschutz und nachhaltige
Naturnutzung in Nutzlandschaften und Schutzgebieten

neue Formen der Informations- und Wissensbereitstellung fur
Landnutzer, Berater und Fachbehdrden unter Beteiligung
zivilgesellschaftlicher Akteure

innovative Aus-, Weiterbildungs- und Beratungskonzepte und
innovative Informations- und Vermittlungskonzepte
insbesondere fur Kinder und Jugendliche

* Die Arche Warder hat bereits vor einigen Jahren einen Projektantrag gestellt (Kulturgut, Férderung Personal und Sachmittel), der leider
nicht bewilligt wurde.
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FINANZIERUNGSPLAN
ZUSAMMENFASSUNG

= Eine mdgliche Forderung tber ELER oder EFRE wird
derzeit als eher unrealistisch betrachtet, da die Arche
Warder als Tierpark eingestuft wird und somit keine
Forderung erhalt. Es gibt jedoch Projektbeispiele aus
anderen Bundeslandern wie z.B. den LandPark
Lauenbrtck (NDS), die trotz des Attributs Tierpark eine
Forderung erhalten haben. Auch aus diesem Grund
sollten die Gesprache mit den zustandigen Stellen und
Ministerien in Kiel noch einmal gefiihrt werden.

= Mit der héchsten Wahrscheinlichkeit wird derzeit eine
Forderung Uber die Naturparke betrachtet. Allerdings
ist hier zum jetzigen Zeitpunkt ein relativ kleines Budget
vorhanden (insgesamt 300.000 EUR, die sich auf 6
Naturparke verteilen)*.

= Zudem ist das Bundesprogramm Biologische Vielfalt
interessant fur die Arche Warder, auch unter dem Aspekt
der Auszeichnung als Projekt der UN-Dekade fur
biologische Vielfalt.

= Uber die Stiftung Bingo Umweltlotterie/ Norddeutsche
Stiftung fir Umwelt und Entwicklung wurden in der
Vergangenheit Gelder fur rund 20 Projekte eingeworben.
Hinzu kommt die Umweltstiftung von Greenpeace. Diese
Partner missen auch kiinftig angesprochen werden.

"N ERLEBNISKONTOR GMBH
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Es wird nur eine Kombination aus mehreren
Fordermittelquellen als realistisch erachtet und
empfohlen. Eine Akquirierung der notwendigen Mittel
nur Uber eine Quelle ist dagegen aus Sicht der
Gutachter nicht realistisch.

Fur die Ausstellung/ Ausstattung konnten Uber die
DBU Foérdermittel eingeworben werden (keine
Forderung des Gebaudes!). Hierfir mussten allerdings
die Ausstellungsinhalte an die Vorgaben der DBU bzw.
der konkreten Programme angepasst werden und die
Antragsunterlagen in entsprechender Tiefe
ausgearbeitet werden.

Auf regionaler Ebene kénnen in Zusammenarbeit mit
der Wirtschaftsforderung Kreis Rendsburg-Eckernférde
Fursprecher fur das Vorhaben der Arche Warder
gewonnen werden.

* Im Zuge des aktuellen Handlungsdrucks beim Land
Schleswig-Holstein aufgrund des Abschneidens der
Naturparke im Bundesvergleich gehen die
Wirtschaftsforderung des Kreises Rendsburg-Eckernforde,
aber auch die Gutachter von einer weiteren Férderung der
Naturparke in den kommenden Jahren aus.




FINANZIERUNGSPLAN
ZUSAMMENFASSUNG

= Mit der Erweiterung der Arche Warder um neue
Angebote und insbesondere das Bildungszentrum
(auch in kleinerer Form) werden in gewissem Umfang
ganzjahrig zugangliche und attraktive Angebote im Park
selber, aber auch dem Naturpark Westensee - Obere
Eider und der AktivRegion Mittelholstein geschaffen.

= Diese erhdhen die Attraktivitat, bieten aber gleichzeitig
auch eine Option zur Saisonverlangerung bzw. ein
witterungsunabhangiges Angebot.

= Ein wichtiges Thema in der weiteren Entwicklung des
Tourismus und Profilierung in Schleswig-Holstein ist das
Thema ,Kulturelles Erbe” und dessen Inwertsetzung
an verschiedenen Stellen wie z.B. tUber verschiedene
Wege, Zugange und Mal3Bhahmen (Menschen,
Kulturgeschichte, Tiere, Natur, Landschaften).

= Die Arche Warder ist bereits heute ein wichtiges
Angebot, um das Kulturerbe der Region und
Schleswig-Holsteins und das Thema Agrardiversitat/
Agrobiodiversitat zu erleben, zu erforschen und weiter
zu vertiefen.

Als Europas grof3tes Zentrum flr seltene
Nutztierrassen wird hier insbesondere das
Miteinander von Mensch und Tier tUber die letzten
Jahrhunderte sowie die Vielfalt ausgewahlter Haus-
und Nutztierrassen hautnah erlebbar.

Daruber hinaus bietet die bereits heute vorhandene
Vernetzung zu den sogenannten Satellitenstationen
die Mdglichkeit, auch die aktive/ heutige
Weiterentwicklung der Kulturgeschichte an
verschiedenen Stellen in Schleswig-Holstein zu
erleben.

Gerade in Ergdnzung zum Freilichtmuseum Molfsee
und den dort in der Umsetzung befindlichen
Bausteinen kann so ein ganzheitlicher Ansatz fur
die Kulturgeschichte der Region vermittelt werden.
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* |In Summe kann so der Standort Warder gestarkt, das Thema
gefordert und das kulturelle Erbe Schleswig-Holsteins bewahrt und
auf moderne Art und Weise (an verschiedenen Stellen) vermittelt
werden.

=  Weiterhin kann so das Thema Verbesserung der Lebensqualitat fir
die Bevolkerung gestarkt werden, aber auch Touristen verstarkt
angesprochen werden.

= Hinzu kommt, dass die Arche Warder das einzige Angebot dieser Art
(LARCHE®) in Schleswig-Holstein ist und somit ein Alleinstellungs-
merkmal darstellt.

= Damit die geplanten Veranderungen und Erganzungen jedoch ihre
Wirkung (auch in touristischer Hinsicht) erftillen kbénnen, ist es
notwendig, nicht nur bauliche und konzeptionelle Malinahmen in
der Arche Warder durchzufiihren, sondern auch Offentlichkeitsarbeit
und Marketing fur die Arche Warder im Kontext der Region und des
Naturparks Westensee - Obere Eider zu verstarken.

= Dazu gehort auch die weitere Starkung der diesbezuiglichen
Positionierungsansétze der Region bzw. des Naturparks, die sich
neben den Themen Natur und Kultur auch das Thema
Kulturlandschaft auf die Fahnen geschrieben haben
(Themenanséatze: Entwicklung vielfaltige Kulturlandschatft,
Verbesserung Wege, Starkung Thema etc.).

Quelle: Naturparkplan Naturpark Westensee
www.haturpark-westensee-obereeider.de 2010
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PROJEKTPLAN
NACHSTE SCHRITTE

= Aus Sicht der Gutachter ist die Initilerung weiterer
Projektentwicklungsschritte auch vor dem Hintergrund
der dargestellten Ergebnisse zu empfehlen.
Bestehende Herausforderungen mussen bei den
weiteren Betrachtungen und Planungen jedoch
beriicksichtigt werden und friihzeitig nach
Ldsungsansatzen gesucht werden, die auf die
besonderen Verhéltnisse vor Ort abgestimmt sind.

Einige Punkte auf tGberregionaler Ebene/ Bundesebene
werden nachfolgend aufgeflhrt:

= Arche Warder nutzt die ,Grune Woche® 2019 in Berlin
fur Gesprache mit Ansprechpartnern der jeweiligen
Fordermittel.

— Erarbeitung eines 1- bis 2-Seitigen Papers zur
biologischen Vielfalt flir das Programm BfN

— Anmerkung: erste Gesprache sind im Rahmen der
Grinen Woche erfolgt mit dem Referat N 11 5, Natur-
und Umweltschutz in der Landwirtschaft (Dr. Julian
Klepatzki).

— Nachtrag: Aus den Gesprachen auf der Griinen Woche
Ende Januar in Berlin mit Herrn Dr. Klepatzki hat sich
ergeben, dass keine Férderung Uber dieses
Bundesprogramm mdglich ist (laut E-Mail Ende
Februar).

Ansprache der Vertreter des BLE im Hinblick auf das
Programm Innovationsférderung und das Modell- und
Demonstrationsvorhaben im Bereich der Erhaltung
und innovativen nachhaltigen Nutzung der
biologischen Vielfalt.

Ansprache der Vertreter der DBU im Hinblick auf
Forderthema 1 (Instrumente und Kompetenzen der
Nachhaltigkeitsbewertung sowie Starkung von
Nachhaltigkeitsbewusstsein und —handeln) und
Forderthema 12 (Naturschutz und nachhaltige
Naturnutzung in Nutzlandschaften und
Schutzgebieten); optional auch im Kontext des

DBU )

Bundesanstalt fir
Landwirtschaft und Erndahrung
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Weitere Schritte auf regionaler Ebene/ Landesebene:

Einladung relevanter Partner in die Arche Warder
zur Prasentation der Arbeit und des geplanten Projekts
(Beriicksichtigung einer moglichen Konkurrenz unter
den verschiedenen Férdermittelgebern) im Frihjahr
2019.

Vertiefung der bereits angeschobenen Gesprache der
Arche Warder im Kontext der moglichen
Weiterentwicklung als Startpunkt fiir den Naturpark
Westensee Obere Eider.

Fur die neue Forderperiode ab 2020 ist es wichtig, die
Arche Warder wieder als Leuchtturm in der
AktivRegion Mittelholstein zu positionieren.

Vertiefung der Gesprache gemeinsam mit der
Wirtschaftsférderung des Kreises Rendsburg-
Eckernférde (Stichworte Zukunftsstrategie und
Forderung).

Westensee —

ARCHE WARDER

Zentrum fir seltene Nutztierrassen

Naturpark

Obere Eider e. V.

AktivRegion

Mittelholstein
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FAZIT

Aus Sicht der Gutachter tragt das geplante
Bildungszentrum zur Standortstarkung der Arche
Warder als besonderem Landschaftstierpark bei.

Das Bildungszentrum wird zu einer Stabilisierung der
Besuchszahlen und leichten Steigerung in den
kommenden Jahren beitragen.

Die Gutachter empfehlen aufgrund der Besuchsmotive
und des -ablaufs, das bestehende gelungene Entree
mit dem Streichelzoo zu belassen und das
Bildungszentrum als optionales Angebot fur
besonders interessierte Besucher anzubieten.

Die Starken des geplanten Ausstellungskonzepts
sind u.a. die Zeitreise als Storyline, interaktive und
auch mediale Exponate sowie die gewéhlten Tiere als
Stellvertreter unterschiedlicher Epochen zur
emotionalen Ansprache der Besucher und Vernetzung
in den Landschaftstierpark.

Die Aufenthaltsdauer sollte sich auf eine Dauer
(zwischen 30) bis 50 Min. beschrénken, weswegen
eine ,Verschlankung“ der Ausstellung (unabhéngig
von einer grol3en oder kleinen Lésung) empfehlenswert
ist.

MACHBARKEITSSTUDIE ARCHE WARDER

Die Ausstellungsinhalte sind hinsichtlich ihrer Tiefe an
den Wissensstand der Besucher auszurichten. Die
Besucher dirfen sich nicht tberfordert fihlen.

Das Flachenprogramm der Architekten wurde von
Seiten der Gutachter und in Riicksprache mit dem
Auftraggeber im Hinblick auf die Einhaltung des
definierten Investitions- und Kostenrahmens
angepasst.

Variante 1 umfasst ca. 700 gm, so dass bestimmte bis
dato angedachten Nutzungen wie Seminar- und
Veranstaltungsraume ausgelagert werden mussen,
was in Summe jedoch durch die Bestandsangebote auf
dem Areal weitgehend kompensiert werden kann.

Weiterhin wurde in Absprache mit dem Auftraggeber
eine kleine Losung als Variante 2 mit rund 200 gm
Nutzflache skizziert.

Die Reduktionen fihren in Summe zu zwei Varianten
mit einem Investitionskostenrahmen von rund 1,1 Mio.
bzw. 3,0 Mio. EUR (netto).
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Die Arche Warder ist der einzige Arche-Park in
Schleswig-Holstein und stellt eine Besonderheit fur
die Region dar, was es flr die weitere Entwicklung,
aber auch die Fordermittelakquisition zu nutzen gilt.

Fur die Ausstellung im geplanten Bildungszentrum ist
die Herausarbeitung des Standortbezugs zur Region

MACHBARKEITSSTUDIE ARCHE WARDER

Hinsichtlich der Erhhung der Chancen der
Fordermittelakquisition ist eine Kombination aus
mehreren Fordermittelgebern und Programmen als
notwendig und realistisch zu erachten.

Hierzu z&hlt die Férderung Uber die Naturparke, das
Bundesprogramm Biologische Vielfalt und die Stiftung

sowie die Schaffung eines Kristallisationspunkts
empfehlenswert.

Bingo Umweltlotterie/ Norddeutsche Stiftung fur
Umwelt und Entwicklung. Fir die Ausstellung selbst
konnten je nach Ansatz Uber die DBU Fordermittel
eingeworben werden.

= Sofern die Arche Warder eine Torfunktion fir den
Naturpark Westensee — Obere Eider einnehmen kann,
sind dahingehend Aspekte wie der Zugang, die .
Besucherfiihrung (Stichwort Eintrittsentgelt) zu
beriicksichtigen.

Im nachsten Schritt gilt es die entsprechenden
Fordermittelgeber anzusprechen und auf regionaler
Ebene weitere Flursprecher zu gewinnen.

Hierfur sollten u.a. die Griine Woche, weitere direkte
Kontakte und der ,Tag der offenen Tur“ zur Vorstellung
der Plane fur das Bildungszentrum im Jahr 2019
genutzt werden.

= Zudem muss im Rahmen der Konzeptvertiefung und .
der weiteren Ansprache moglicher Finanzierungs-
partner und Forderinstitutionen verdeutlicht werden,
dass der Erhalt alter (Haus-)Tierrassen gleichzeitig
eine Erhaltung wertvollen Kulturguts und der
biologischen Vielfalt bedeutet.
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MACHBARKEITSSTUDIE ARCHE WARDER

= Die Arche Warder ist aus Sicht der Gutachter nicht nur
ein attraktiver Landschaftstierpark, sondern auch eine
wichtige kulturelle Einrichtung im Kreis Rendsburg-
Eckernférde, die in Schleswig-Holstein, aber auch in der
Metropolregion Hamburg bekannt ist und bereits heute
malfdgeblich zur Vermittlung, aber auch zur Sicherung
des Kulturerbes der Region (Mensch und Tier)
beitragt.

= Mit der geplanten Erweiterung um das
Bildungszentrum und weiteren geplanten Erweiterungen
innerhalb des Parkareals sowie der starkeren
Vernetzung in die Region soll diese Position gestarkt
und weiter ausgebaut werden.

= Bei der Ansprache der regionalen Bevdlkerung, aber
auch der Touristen in der Region uber Events und neue
Angebote wie dem Bildungszentrum mit Ausstellungen
und Programmen (Stichwort ,Identitatsstiftung®) sind
diverse Mdglichkeiten der Weiterentwicklung und
Steigerung der Ist-Besucherzahlen sowie der
Ansprache neuer Besuchergruppen gegeben.

Dazu gehoren v.a. auch die aber auch die Einstufung
als aul3erschulischer Lernort, zertifizierte Bildungs-
einrichtung far Nachhaltigkeit und anerkannter
Naturerlebnisraum im Naturpark.

Kultur- und Regionalgeschichte stellen fir die weitere
Entwicklung der gesamten Region einen wichtigen
Aspekt sowohl im Bereich Tourismus, aber auch der
Erhéhung der Lebensqualitat der Einwohner und damit
der Standortstarkung dar.

Es muss gelingen, die vorhandene(n) Geschichte(n)
und die kulturelle Vielfalt und Besonderheiten kiinftig
noch besser darzustellen und zu vermitteln (z.B. durch
die MalRnahmen der Landesmuseen in Molfsee und
Haithabu) und v.a. eine Vernetzung, Verbindung und
lebendige Vermittlung mit und an anderen Orten
herzustellen, um die Region als Ganzes zu
positionieren.

Hierbei spielt die Arche Warder heute schon eine
wichtige Rolle und kann dies kuinftig durch eine
Starkung auch im Kontext Naturpark noch stérker und
besser tun.
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ANHANG
EXKURS - ARCHE WARDER UND DER NATURPARK WESTENSEE
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ANHANG
EXKURS - ,ARCHE* — KEIN GESCHUTZTER BEGRIFF
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Kultur Arche Frankenau Ausstellung zu alten Haustierrassen zng
mit Gehegen :,gv il

Arche Rohn - Ausstellung zu den Besonderheiten der Tier- und Noahs Segel - Ausstellung zur Geologie, Tier- und
Pflanzenwelt der Region Pflanzenreichtum
¢\ ERLEBNISKONTOR GMBH 117

Machbarkeitsstudie Arche Warder | Bremen/ Hamburg im Marz 2019



ANHANG
EXKURS - KULTUR-ARCHE IN FRANKENAU

Kultur-Arche (Arche Schiff) seit 2016

» Projekttrager: Naturpark-Kellerwald-Edersee, Arche-
Verein Kellerwald, Frankenau und Umgebung e.V,
Stadt Frankenau

» [nformationszentrum und Ausgangspunkt fir
Wanderungen in der Arche-Region

= Erganzung um Wanderpfad im Umfeld

= Schiffsinnere: Ausstellungselemente informieren in
Form Kausalkette Uber Themen alte Haustierrassen,
extensive Landnutzung, biologische Vielfalt,
Produktherstellung, regionale Vermarktung und
Verbraucher

= Vorstellung Haustierrassen (Briicke) mit
,Belegungsplan®

= Vermittlung Besonderheiten uber ,Logbuch®

=  Navigationstisch®: Vermittlung Artenvielfalt der
Lebensrdume

= Steuerrad: Kursbestimmung (je nach Richtung Zu-/
Abnahme biologische Vielfalt)

= Gesamt rund 233.000 EUR (Co-Finanzierung
63.000 Euro)
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ANHANG
UBERBLICK

= Anlage 1: Ubersichtstabelle der Férderprogramme
» Anlage 2: Tabelle inkl. Ansprechpartner zu den relevanten Férderprogrammen
= Anlage 3: Relevante Forderprogramme im Detail

» Anlage 4: Ansprechpartner Bundesprogramm Biologische Vielfalt
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